
 

sĞƌƐŝŽŶ�ϭϵͬϭϭͬϮϬϮϬ  

Objectifs 
>Ğ�DĂƐƚĞƌ�Ϯ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;��/WDͿ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĠƐŽůƵŵĞŶƚ�ƚŽƵƌŶĠĞ�ǀĞƌƐ�ů͛ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂƟŽŶĂů͘�>ĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚŽŶƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƉĞŶƐĠƐ�ĞŶ�ĂŶŐůĂŝƐ͘��ůůŝĂŶƚ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ă�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ͕�ĞůůĞ�ǀŝƐĞ�ă�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ƋƵŝ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ� ƐΖŝŶƐĠƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĚΖĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ƉĂǇƐ�ĠŵĞƌŐĞŶƚƐ�ŽƵ�ĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘� >Ğ�DĂƐƚĞƌ� Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĂƵǆ�ĐĂĚƌĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘ 
 
Débouchés 
Le master forme des consultants, des experts économiques, des chefs de projets dans des cabinets de Conseil, des banques, des grandes organisa-
tions internationals et des ONG.  

 
Compétences développées 
>ĞƐ�ĚŝƉůƀŵĠƐ�ƐŽŶƚ�ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�͗ 
· DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ 
· �ŽŶĐĞǀŽŝƌ͕�ŐĠƌĞƌ�Ğƚ�ĠǀĂůƵĞƌ�ĚĞƐ�ĂƉƉĞůƐ�Ě͛ŽīƌĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ 
· DĂŶĂŐĞƌ�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĞůůĞ 
· WƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� 
· WƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĞŶ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 
 
Approche pédagogique  
>͛ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ĞŶĞƐŝŐŶĞŵĞŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ĚŝƐƉĞŶƐĞƐ� ĞŶ� ĂŶŐůĂŝƐ͕� ƋƵ͛ŝůƐ� ƚƌĂŝƚĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ŽƵ� ĚƵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚ͘� >Ğ�
ĐŽƌƉƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ� ĞƐƚ� ĐŽŵƉŽƐĠ� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ-ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ� ĂĐƟĨƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ŽƵ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ĚƵ� ĚĠͲ
ǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĞŶ�ƉŽƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůƐ�;K���Ϳ͕�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĂďŝŶĞƚƐ�ĚĞ��ŽŶƐĞŝů͘� 
 
Organisation de la formation 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƐĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ƚĞŵƉƐ͗ 
· ^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�ĨĠǀƌŝĞƌ�͗�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�͖ 
· DĂƌƐ�͗�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ă�Ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�͖ 
· �ǀƌŝů�ă�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�͗�^ƚĂŐĞ�Ğƚ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚƵ�ŵĠŵŽŝƌĞ͘ 
>͛ĞŵƉůŽŝ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�DĂƐƚĞƌ�Ϯ�ĞƐƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƵŝƐƐĞ�ġƚƌĞ�ƐƵŝǀŝĞ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů͘ 
 
Admission 
hŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƉĂƉŝĞƌ�ĞŶƚƌĞ�Ăǀƌŝů�Ğƚ�ũƵŝŶ�͗�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ͘ 
>ĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�Ě͛ƵŶ�ƉĂǇƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�ă��ĂŵƉƵƐ�&ƌĂŶĐĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ��ĂŵƉƵƐ�&ƌĂŶĐĞ͘ 
>͛ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ƚĞŵƉƐ�͗ 
· �ĚŵŝƐƐŝďŝůŝƚĠ�͗�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ 
· �ĚŵŝƐƐŝŽŶ�͗�ƵŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͕�Ğƚ�ƵŶ�ƚĞƐƚ�Ě͛ĂŶŐůĂŝƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵĞŶĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚƵ�DĂƐƚĞƌ͘ 
 
Prérequis 
>͛ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵǆ�ĐĂĚƌĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠ�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�Ě͛ƵŶ�ďŽŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŐůĂŝƐ͘� 
>ĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ũƵƐƟĮĞƌ�Ě͛ƵŶ�DĂƐƚĞƌ�ϭ�ĞŶ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ŽƵ�ƵŶ�ĚŝƉůƀŵĞ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�;ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͕�D��͕�ŝŶŐĠŶŝĞƵƌͿ͘�
WŽƵƌ�ůĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�ƉĂƐ�Ě͛ƵŶ�DĂƐƚĞƌ�ϭ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�
ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ 
DĂƌŝĞ-&ůŽƌĞ���Zd,KD/�h 
&Đ-ĞĐŽΛƵ-ƉĞĐ͘Ĩƌ 
tǁǁ͘ĨƐĞŐ͘Ƶ-ƉĞĐ͘Ĩƌ 

������� 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�-�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ 

�������ʹ������������������������ 

ȋ�evelopment Economics and International 

Project Management) 

Responsable de formation : Julie LOCHARD 

�ŚŝīƌĞƐ��ůĠƐ 

ϯϰϱ�ŚĞƵƌĞƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů� 

sŽůƵŵĞ�ĂŶŶƵĞů 
ϲϯϬϬ�Φ�Ύ 

dĂƌŝĨ 

 Ϯϱ�й 

dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĠůĞĐƟǀŝƚĠ 

ϵϱ�й 

dĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ 

ϴϬ�й 

dĂƵǆ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ă�ϲ�ŵŽŝƐ 



 

sĞƌƐŝŽŶ�ϭϵͬϭϭͬϮϬϮϬ  

Contenu pédagogique 

h� DĂƟğƌĞƐ Eď�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ ��d^ 

DŽĚƵůĞ�ϭ 
�ǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ 

�ŽƵƌƐĞ�ϭ͘��ƉƉůŝĞĚ��ĐŽŶŽŵĞƚƌŝĐƐ 24 + 21 

12 

�ŽƵƌƐĞ�Ϯ͘��ŝĚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ 18 

�ŽƵƌƐĞ�ϯ͘�/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 18 

�ŽƵƌƐĞ�ϰ͘�DĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ 18 

�ŽƵƌƐĞ�ϱ͘��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐǇĐůĞ 12 

DŽĚƵůĞ�Ϯ� 
&ŝĞůĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ� 
 
� 

�ŽƵƌƐĞ�ϲ͘�D^�ƉƌŽũĞĐƚ�Θ�WƌŽũĞĐƚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 24 

10 

�ŽƵƌƐĞ�ϳ͘�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ 12 

�ŽƵƌƐĞ�ϴ͘��WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƚŽ�&ƌĞŶĐŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ� 18 

�ŽƵƌƐĞ�ϴ͘��WƌŽũĞĐƚ�ďƵĚŐĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ 

18 

DŽĚƵůĞ�ϯ� 
/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�dŚĞƐŝƐ� 

/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌ�ƚŚĞƐŝƐ 4 to 6 months 20 

DŽĚƵůĞ�ϰ 
WƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�hW�� 

�ŽƵƌƐĞ�ϵ͘�WƌŽũĞĐƚ�ďƵĚŐĞƟŶŐ 18 

8 
�ŽƵƌƐĞ�ϭϬ��WƌŽũĞĐƚ�ĐǇĐůĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂƟŽŶĂů�ƚĞŶĚĞƌƐ 

18 

�ŽƵƌƐĞ�ϭϭ���ŽƵŶƚƌǇ�ƌŝƐŬ�ĂŶĂůǇƐŝƐ 18 

�ŽƵƌƐĞ�ϭϮ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ 18 

DŽĚƵůĞ�ϱ 
^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉĞͲ
ŵĞŶƚ—hW��� 

�ŽƵƌƐĞ�ϭϯ��ŶĞƌŐǇ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 18 
�ŽƵƌƐĞ�ϭϰ�dƌĂĚĞ͕�ŝŶŽŶǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ ϭϴ 

�ŽƵƌƐĞ�ϭϱ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ϭϴ 

�ŽƵƌƐĞ�ϭϲ�EĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ϭϴ 
�ŽƵƌƐĞ�ϭϳ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ϭϴ 

TOTAL  345 heures ϲϬ 

10  

Modalités de validation de la formation 
>͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĞƐƚ�ĠǀĂůƵĠĞ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�h��ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĐŽŶƟŶƵ�Ğƚ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�;ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ĠĐƌŝƚĞƐ͕�ŽƌĂůĞƐ�ŽƵ�ƉƌĂƟƋƵĞƐͿ͘� 
>Ă�ƌĞĚĂĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞ�ůŝĞƵ�ă�ƵŶĞ�ƐŽƵƚĞŶĂŶĐĞ͘� 
>Ğ�ŵĂƐƚĞƌ�ĞƐƚ�ĚĠůŝǀƌĠ�ĂƵǆ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŽďƚĞŶƵ�ƵŶĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ϴͬϮϬ�ă�ů͛h��ϱ�;^ƚĂŐĞ�ŽƵ�ŵĠŵŽŝƌĞͿ�Ğƚ�ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ϭϬͬϮϬ�
ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�;ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�h�Ϳ͘�� 

Plan d’accès Calendrier 
 

�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�͗� 
�Ğ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ 
 

ZǇƚŚŵĞ�͗� 
�ŽƵƌƐ�ϰ�ũŽƵƌƐͬƐĞŵĂŝŶĞ�ĚƵ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�
ĞŶƚƌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�Ğƚ�ĨĠǀƌŝĞƌ 
 

WĠƌŝŽĚĞ�ĞǆĂŵĞŶƐ�͗� 
^ĞŵĂŝŶĞ�ĚƵ�ϭϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�;ϭĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞͿ�Ğƚ�
ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚƵ�ϵ�ŵĂƌƐ�;ϮŶĚ�ƐĞŵĞƐƚƌĞͿ 

Lieu de formation 
�ĂŵƉƵƐ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů 

WůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ 
ϵϰϬϭϬ��ƌĠƚĞŝů�ĐĞĚĞǆ 

����������� 
 
͘ 

Ύ�WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĂƌŝĨ�Ğƚ�ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ 

Certification 

 

Codes 
 

&ŝĐŚĞ�ZE�W�͗�ϯϰϴϰϯ 
�ĞƌƟĨ/ŶĨŽ�͗��ϭϬϱϲϳϵ 
 

 
 

Points forts de la formation 
 

DƵůƟĐƵůƚƵƌĂů� 
�ĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǀĞŶĂŶƚ� ĚĞ� ĚŝǀĞƌƐ� ŚŽƌŝǌŽŶƐ� Ğƚ� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�
ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘ 
 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� 
&ŽƌƚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 

�ǇŶĂŵŝƋƵĞ 
>Ğ�DĂƐƚĞƌ�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂǀĞĐ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ͘� /ů�
ĞƐƚ� ŝŶŶŽǀĂŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌͲ
ĐŚĞ�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ͘� 

 

/ŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĠ 
>͛hW���ĐŽůůĂďŽƌĞ�ĂǀĞĐ� ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ǀŽŝƐŝŶĞ� ů͛h'��Ğƚ� ůĞ�DĂƐƚĞƌ���/WD�
ĞƐƚ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŶũŽŝŶƚ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ůĞ�
DĂƐƚĞƌ� Ă� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĞƵǆ� ĂĐĐŽƌĚƐ� ĚĞ� ĚŽƵďůĞ� ĚŝƉůƀŵĞ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ� ĞŶ� �ůůĞŵĂŐŶĞ� ;hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞ� &ƌĞŝďĞƌŐͿ� Ğƚ� ĞŶ�
WŽůŽŐŶĞ� ;hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� WŽǌŶĂŶͿ͘� >ĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ĚĞƐ� ĚĞƵǆ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠƚƵĚŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ�Ğƚ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�
ĚŽƵďůĞ�DĂƐƚĞƌ͘ 


