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pvese DELIBERATION

VAL DE MARNE

Le Conseil d'Administration de I'Université réuni en formation pléniére le 04 juillet 2025

DELIBERATION - CA-2025-FINANCES-46
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APPROUVANT LES CONDITIONS DE RETOUR A L’EQUILIBRE FINANCIER

vu le code de I'éducation ;

vu le décret n'2024-1108 du 2 décembre 2024 relatif au budget et au régime financier des etablissements
publics a caractére scientifique, culturel et professionnel ;

VU les statuts de ['Université Paris-Est Créteil Val de Marne (UPEC) approuvés par arrété du ministre de

I'éducation nationale en date du 14 novembre 1985, dans leur version issue des modifications approuvées
en Conseil d'administration du 24 novembre 2023 ;

vu la délibération du Conseil d'administration en date du 07 septembre 2022 par laguelle Monsieur fean-Luc
Dubois Randé a été élu Président de 'université Paris-Est Créteil Val de Marne ;

VU la délivération CA-2024-FINANCES-32 approuvant le plan de retour a l'équilibre financier (PREF)

vu les documents adossés a la présente délibération.

CONSIDERANT Il'exigence de transparence et de pilotage consolidé des finances de I'université,
conformément a l'article R.719-109 du code de |'éducation ;

CONSIDERANT les recommandations formulées par la Cour des comptes et les échanges menés avec le
Rectorat de région académique d’'Tle-de-France ; ‘

CONSIDERANT la nécessité de mettre a jour la trajectoire financiére de |'établissement au regard de
I'exécution du budget 2024 et de |a situation comptable au 1er semestre 2025 ;

CONSIDERANT le plan de retour a I'équilibre financier (PREF) adopté par délibération du 5 juillet 2024
et ses mesures de redressement ;

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d’administration de I'Université Paris-Est Créteil Val-de-Marne
(UPEC), réuni le 04 juillet 2025 en formation pléniére décide :

Article 1 :

D'APPROUVER le maintien de I'ensemble des mesures arrétées dans le cadre du Plan de Retour a
I'Equilibre Financier (PREF), adopté par délibération du Conseil d'administration en date du 5 juillet 2024,
et en précise la liste ci-aprés :

conseilsetcommissions@u-pec.fr



LISTE DES MESURES DU PLAN DE RETOUR A L’EQUILIBRE

SOURCE D’ECONOMIES
ACCROISSESMENT DES RESSOURCES PROPRES

Economies Conaomies Economies
PROJETS _ PREF corriges Mesures FREF ACTIONS Couit d'entrée attendues Cout d'entre: ttendies Codt d'entrée attendues
Gains Recettes Gain Gains Recettes

Refondre [+ modeie d'allocation des  |Refandre le modéle d'allocation des
ressOurcss rassourcas

3000 000 €

Preserver Memplon malgre un gel

nécassain 400 00 € 1 800000 € BO0 (0 €
Pilorer [us tucrutsments dans L
logigue d'uns GPEEC Promouvoir une pobitigus d'integration
du handicap par la mise &n auvre la 5 i R 4
Pt i it 357306 6 000 € §5730€ 65 000 € 15710€ 56 000 € 56 000 €

convantion FIPHFP ot favoniser les
racrutements BOE

Rewiser |2 RNA, Limiter les heures
complementairas, Reduirs le nombre 100 000 € 100 000 € 100 000 €
de SDUS SRrvices

Harmoniser, piloter ot cortenir les
FAMURATATOns GcCes LIt

Piloter Foffre de formanion 2n cadrant
I# nombra d'heuras d'snseignemeant

. - maximum par farmation ivoler 1 = s
Pilotar Poffrs d= formanan R e 300 000 € H00 000 € 500 000 €
definissant las seuls d'ouverure des
farmations {volat 2}

Organiser la fermeture d= I'universice
une semaine supplementairs =n 250 000 € 250000 €
petiods kivarnale

Daployar 18 plan da sobrists
Energenigue

Creer un serace facturier receties au
niveau de l'agence comprable et 37161 € 2000 000 €| ITIRE 1500 000 € IT 160 € 2000000 € ITIE0E 2 500000 €
armelioration de la qualits comptabie

= facturier recettes au
=ncs compribls

Crear un sery
niveau de [

Augmenter le nambre et le montant des
contwats de recherche, Amehorer les iTInl € 3000000 € iTIRlLE 2000000 €
recettes higes dla recherche

o

RUDRHIEY 2 000000 €

Les ressources propres de la recherche

Travailler e moduls dconomigus dus
plateformes et de lexpartise das 7181 € 300 0400 €
chercheurs

Developper Ioffre de formation
continue =n augmentant les sffectis
sur les formations =xistantes e en
devaloppant de nousslles formatinns
Walst 11et par Paccrorsssment de la
visibilite 2t par [# renforcemeant du
markenng { Valet 2)

L'offr= de= formatian 144 Bad € 2hinE 200 000 € 400 000 € 200 000 €

Reorgamiser =t d, opper l& potentisl
de la formation medicale continue
{DUFMC)

Renforcer by formation en Renforcer fa formanon #n

apprennssags apprentissage 2000000 € 2000 000€ 2000000 €

Reviser les tanfs de locanon inouvells |Révisar les tarifs de locanion (nouvells
grille, nouvelle regle) du patnmome  |gnlle, nouvelle régle) du patrimoine 20000 € 20000 € 20000 €
mmmokbnlier immabilier

Orgamiser la mutualisation des locaux
¢'ansaigrament amphis, sallss de 18 000 € 250 000 €
cours st da TDTR) (volat 1)
Organisar la mutualisation des
Mutualissr les #spac=s, los missions ot |bureaux des personnels (snssignants 18000 € 250 000 €
tenforcer ts pilataga central <t Bratss) valet 2) =

Mutualiser des missians au sen des
services centraux (Volet 1 et 30000 € SOGLC E 18 000 € 250000 €
I'vehelle des campus Voler 2)

Integrer l#s systemes of les ressourcss
informatigues des composantes dans [Prloter avec les donness  Se dotsr d'un
le champ d'acton de fa direcion des |1 decisionnel

systemes dhnformation (LPEC)

15 000 € 25300 € 25 DOt aa0 €

(3

Régulatisation des neutrabisations des
AmOrtiss erments

1 000040 €
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Article 2 :

D'’APPROUVER [l'ajout d'une mesure d'apurement des comptes d'attente liés aux projets
d'investissements immobiliers finalisés de |'établissement.

Article 3 :

D’APPROUVER la trajectoire financiére des conditions de retour a I'équilibre financier telle que définie
dans le tableau annexé a la présente délibération.

Article 4 : Entrée en vigueur et exécution

La présente délibération sera transmise au Recteur Chancelier des Universités. Elle sera publiée
conformément aux dispositions relatives a la publication des actes a caractére réglementaire de
I'Université Paris-Est Créteil (UPEC) Val-de-Marne.

La Directrice générale des services et I'’Agente comptable sont en charge d'exécuter la présente
délibération.

Fait a Créteil, le 04 juillet 2025

Le Vice-Président du Conseil d’Administration Le Pﬁésident de I’Univ/er/sité"

Amilcar BERNARDINO ‘ e ]eanmc UBOIS-RANDE
Nombre de membres constituant le conseil : 33 DECOMPTE DES VOIX
Nombre de membres en exercice ;: 32
Votants : 30

Quorum : 17
Votes exprimés : 30
Membres présents : 24
Pour : 25
Membres représentés : 6
Contre : 0

Total des membres présents et représentés : 30 T —

Modalités de recours : La présente délibération peut faire I'objet d’un recours pour excés de pouvoir dans un délai de deux
mois & compter de sa publication et de sa transmission au Recteur d’académie.

conseilsetcommissions@u-pec.fr
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