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PRESENTATION DU SCHEMA DIRECTEUR DEVELOPPEMENT DURABLE ET
RESPONSABILITE SOCIETALE

vu le code de l'éducation ;

Vu les statuts de ['Université Paris-Est Créteil Val-de-Marne (UPEC) approuvés par arvété du ministre de
I'éducation nationale en date du 14 novembre 1985, dans leur version issue des modifications approuvées
en Conseil d'administration du 24 novembre 2023 ;

vu la délibération CA-2025-ELECTION-UPEC-65 en date du 3 octobre 2025 par laguelle le Conseil
d’administration a élu Madame Karine Bergés a la présidence de I'Université Paris-Est Créteil Val-de-Marne
(UPEC) ;

vu les documents présentés en conseil d'administration et annexés a la présente délibération ;

ARTICLE 1 :

Le Conseil d’administration de I'Université Paris-Est Créteil (UPEC) Val-de-Marne, réuni en formation
pléniére le 19 décembre 2025, a été informé du schéma directeur développement durable et
responsabilité sociétale, tel que présenté dans les documents annexés a la délibération.

ARTICLE 2 :

La présente délibération sera transmise au Recteur Chancelier des Universités. Elle sera publiée
conformément aux dispositions 'relatives a la publication des actes a caractére réglementaire de
I'Université Paris-Est Créteil Val-de-Marne (UPEC).

La Directrice générale des services est en charge d'exécuter la présente délibération.

Fait a Créteil, le 19 décembre 2025

Le Vice-Président du Coriseil d’Administration La Présidente de I'Université
Amilcar BERNARDINO Karine BERGES
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Le Conseil d'Administration de I'Université réuni en formation pléniére le 19 décembre 2025

Nombre de membres constituant le conseil : 32 DECOMPTE DES VOIX

Nombre de membres en exercice : 32
v S RNa Votants : 28
Quorum : 17
Votes exprimés : 28
Membres présents.: 19
Pour: 28
Membres représentés : 9
Contre: 0

Total des membres présents et représentés : 2 )
P PIESENtEs: 28 Abstention : 0

Modalités de recours : La présente délibération peut faire I'objet d’un recours pour excés de pouvoir dans un délai de deux
mois & compter de sa publication et de sa transmission au Recteur d’académie.

21 conseilsetcommissions@u-pec.fr




BILAN ANNUEL DU SCHEMA DIRECTEUR DD&RS

/ Année : Décembre 2025

U UNIVERSITE Etablissement: Université Paris-Est Créteil
PEC PARIS-EST CRETEIL

VAL DE MARNE

Connaissance - Action Pilote du bilan: Cellule DD&RS - VP RSU x DT

INTRODUCTION

Depuis son adoption par le Conseil d’Administration, le 20 septembre 2024, le Schéma Directeur
Développement Durable et Responsabilité Sociétale (DD&RS) de I’"UPEC s’inscrit comme un levier
stratégique structurant, enréponse aux enjeuxsociaux, environnementauxet éthiques auxquels notre
époque nous confronte. Plus qu’une simple feuille de route, il incarne une vision collective et
transversale, visantatransformer durablement nos pratiquesau sein de I'université, a tous les niveaux
de son organisation : gouvernance, formation, recherche, vie de campus, politique sociale et
environnementale.

Dans un contexte d’urgence écologique et sociale reconnu par les grandes instances scientifiques et
politiques, les établissements d’enseignement supérieur ont un réle majeur a jouer. Non seulement
entant que lieuxde transmissiondes savoirset de formationdes générations futures, mais également
en tant que laboratoires vivants de la transition, capables d’expérimenter et de diffuser de nouvelles
manieres de penser, de produire, de consommer, d’habiter et de travaillerensemble.

L’année écoulée marque ainsi une étape charniére danslamise en ceuvre de notre schémadirecteur
DD&RS. Il s’agissait a la fois de poursuivre I'impulsion engagée, de concrétiser les ambitions portées
dans le documentinitial, et de commenceramesurerobjectivement I'impact des actions entreprises.
Ce bilanannuel répond a cette exigence d’évaluation, de transparence et d’amélioration continue.

Il s’agitici de dresser un état des lieux factuel, structuré autour des axes prioritaires définis dans le
schémadirecteur:

- Stratégie etgouvernance

- Enseignementetformation
- Recherche etinnovation

- Environnement

- Politiquesociale

Pourchaque axe, desindicateurs avaient été préétablis afinde suivre les avancées, identifier les points
de blocage, valoriser les réussites et réajuster si nécessaire. Ce travail d’évaluation permet de faire
émerger une vision plus claire du chemin parcouru, mais aussi des efforts encore afournir.

Ce bilan est également |’occasion de souligner I’engagement des nombreux acteurs — personnels,
étudiants, directions, partenaires — qui ont contribué a faire vivre cette dynamique DD&RS au
guotidien. Leurs initiatives, parfois discretes, parfois ambitieuses, montrent que le changement est
possible déslors qu’ilest porté collectivement.

Enfin, au-dela de la reddition de comptes, ce bilan vise a nourrir une dynamique de dialogue,
d’apprentissage et de projection. Il ne s’agit pas simplement de constater, mais de comprendre, de



s’inspirer et de continuer a avancer, ensemble, vers une université plus responsable, inclusive et
résiliente.

C'estdans cetespritque nousvousinvitons a prendre connaissance du présent bilan annuel, que nous
avons souhaité lisible, structuré et utile pourl’ensemble des parties prenantes de I’UPEC.

METHODOLOGIE

L’élaboration de ce bilan annuel repose sur une approche rigoureuse et participative. Le recueil des
informations s’est appuyésurune pluralité de sources, formelles etinformelles, permettant de croiser
lesregards et de rendre compte de maniere fine de lamise en ceuvre duschéma:

- Entretiensindividuels et collectifs

- Groupesde travail thématiques

- Atelierscollaboratifs ou événements participatifs

- Analyse des échanges par courriels et documents de travail, notamment les comptes-rendus
de réunions, relevés de décisions, bilans intermédiaires ou tableaux de suivi transmis par les
services.

- Données administratives et statistiques issues des directions concernées (RH, patrimoine,
formation, vie étudiante, etc.) utilisées pourrenseigner les indicateurs quantitatifs.

Cette diversité de sources assure une vision ala fois globale et contextualisée de I’ état d’avancement
du schéma.

La démarche de suivi du Schéma Directeur DD&RS repose sur un rythme de mise a jour en continu,
permettant un pilotage dynamique et réactif ; les entités UPEC sont invitées a faire remonter les
informations relatives aux actions en cours, a actualiser les indicateurs quand cela est possible, et a
faire part des éventuels obstacles ou ajustements nécessaires.

La production de ce bilan s’appuie sur I'implication active d’un large éventail d’acteurs internes a
I’université, chacun apportant sa contribution selon ses missions et son périmetre d’action : L'équipe
politiquede I’établissement, lesdirections et services, les composantes et laboratoireset lesétudiants.

Cette méthode de travail transversale et collective refléte la philosophie du Schéma Directeur DD&RS
lui-méme : faire de la durabilité un projet commun, a la fois stratégique et ancré dans les pratiques
guotidiennes de I’université.



BILAN* ANNUEL DU SCHEMA DIRECTEUR DD&RS

Présenté a I’équipe politique le Mardi 04 Novembre 2025 par la Vice-présidente Responsabilité Sociétale de I’Université — Lolita Rubens

Présenté au Conseil d’Administration le Vendredi 19 Décembre 2025 par la Vice-présidente Responsabilité Sociétale de I"Université — Lolita Rubens

*Cette analyse présente la répartition des actions et indicateurs selon leur état d’avancement. Les statuts étudiés sont Réalisé, tn cours, Non réalisé (par la Cellule DD&RS). L’objectif est de visualiser, sous forme de
graphiques, la proportion de chaque statut dans I’ensemble des axes ainsi que dans chaque axe individuellement. Cela permet d’identifier les zones ou les actions/indicateurs sont majoritairement accomplis, en cours

ou nécessitent une attention particuliére.

AXE 1 - STRATEGIE & GOUVERNANCE AXE 2 - ENSEIGNEMENT &
| FORMATION

W Réalisé MW Encours M Non réalisé

W Réalisé ™ Encours M Non réalisé

16; 73%

SCHEMADIRECTEURDD&RS / AN

AXE 3 - RECHERCHE & INNOVATION

W Réalisé MW Encours M Nonréalisé

W Réalisé M Encours M Non réalisé

43; 24%

10; 29%

125; 68%

\ /
AXE 4 - ENVIRONNEMENT AXE 5 - POLITIQUE SOCIALE

B Réalis¢ MW Encours B Non réalisé _— W Réalisé ™ Encours M Non réalisé

36; 63% s 23; 64%




FORCES ET FAIBLESSES (Liste non exhaustive)

LES FORCES (pointsforts) LES FAIBLESSES (Pointsaaméliorer)

Axe 1 — Stratégie & Gouvernance Axe 1 — Stratégie & Gouvernance

- Plande mobilité réalisé et validé en CA (avril 2025). - Optimisation /renouvellement de laflotte (électrification incompléte).
- Label EmployeurPro-Vélo obtenu (médaille d’argent).

- SuividuSD DD&RS et candidature au Label DD&RS engagée.

- Réductionde 21 % de laconsommation de carburant (2024 vs 2023). Axe 2 — Enseignement & Formation

- Intégrerles missions DD&RS dans les fiches de poste - enjeu RH structurant.

- Formerle personnel au DD&RS (Non obligatoire aujourd’hui).

- Analyse DD&RS danslesrapports de stage (en cours, déploiement visé en 2026.

Marquage DD&RS desformations (47 % en 2023-2024). - Programmation événementielle commune: pratique existante mais pas centralisée (en cours).
- Déploiement UETEDS pour 100 % des étudiants du ler cycle (2025-2026).

- Reconnaissance de I’engagement étudiant (FSIE, CVEC, concours DD&RS).

- 316 parcoursnon spécialisés DD&RS accompagnés pédagogiquement.

Axe 2 - Enseignement & Formation

Axe 3 — Recherche & Innovation

- Elaborerun plande formation dans le cadre du CEDIS et obligatoire atous les personnels.
- Faible intégration des enjeux DD&RS dans la conduite de projets de recherche (du montage jusqu’a la
Axe 4 — Environnement production des données).

- Guide « Achats responsables » publié (janvier 2025).
- SPASERvalidé en CA (juillet 2025).
- Tridesdéchetslancé surtous lessites (juillet 2025).

- BEGES publié (2024) et actions de réduction engagées. - % desdéchetsvalorisés (pouvoirles quantifier).
- 58 % desrepas CROUS intégrant produits bio etlocaux. - Tableaude bord surlesdéchetsa |’UPEC

Axe 4 - Environnement

- Objectifsde sobriété énergétique (décret tertiaire) (En attente du nouveau SPSI).

Axe 5 — Politique sociale

- Nouveau plan égalité professionnelle femmes-hommes (2025-2028). Axe 5 — Politique sociale

- NouveauSchéma Directeur du Handicap (2025-2028). _ Centralisation des DUERP
- Dispositifs de prévention et lutte contre les violences sexistes et discriminations en place. - Plansd’actions aélaborerdansle sous axe 5.4 « Mettre en place une politique d’égalité deschances et de
prise en compte de la diversité des publics pourles personnes enformation »
- PlanQVCTa réaliser
- Formations prévention pour responsables associatifs.



AXE 1 - STRATEGIE ET GOUVERNANCE

1.1. FORMALISER LA STRATEGIE DD&RS ET L'INTEGRER DANS LE PILOTAGE DE L'UPEC
1.1.1. PLAN DE MOBILITE

L'objectif estde mettre en place un plan de mobilité qui contribue de maniére significative ala promotion de la responsabilité environnementale. Un plan de mobilité efficace vise arepenserles modes de déplacement des membres
de la communauté universitaire, aréduire les émissions de gaz a effet de serre, aaméliorerlaqualité de I’airetafavoris er des déplacements plus durables et plus respectueux de I’environnement.

2024/2025

OBJECTIF

ETAT D’AVANCEMENT

DATE

COMMENTAIRE

PILOTAGE

ACTION

Etablirune enquéte, dans le but de recueillir les habitudes de
déplacements des personnels comme des étudiants afin
d’aider a la prise de décision pour des solutions plus
soutenablesamettre en place

Réalisé

Septembre - Octobre 2024

Une enquéte sur la mobilité a été diffusée a I'ensemble de la
communauté universitaire en du 16 septembre au 31 octobre 2024
par le biais de différents canaux : mailing, UPEC Hebdo, la Semaine
de bienvenueal’UPECet |la CCE 2024.

DT

Réaliserun plan de mobilité

Réalisé

Avril 2025

Ala suite de cette enquéte, un plan de mobilité a été réalisé avec un
passage en CA le 11 avril 2025. Ce document est accessible sur la
rubrique DD&RS (upec.fr)

DT

Optimiser l'usage et le renouvellement des véhicules de
fonction

En cours

Document : “Suivi véhicules UPEC” édité par la DPDD liste tous les
véhiculesde laflotte automobileinternede I'UPEC au nombre de 43
dont 4 véhicules électriques. L'UPEC tend de plus en plus vers
I’électrification de sa flotte interne notamment pour répondre aux
exigences européennes de 2035.

DPDD

Se doter du label employeur pro-vélo (Abris vélo, bomes de
réparation, ateliers de réparation...)

Réalisé

Mai 2025

Médaille d’argent sur les sites Mail des Méches et Campus Centre
pourune durée de 3ans (audités par Bureau Veritas le 26 mai 2025).
Le label Employeur Pro-vélo est délivré par la FUB (Fédération des
Usagers de la Bicyclette).

Il récompense I’établissement par site et non a I’échelle de tout
I’établissement surtrois niveaux: bronze, argent, or. L’ évaluation se
faitsur5 axes/critéres:

- Pilotage etstratégie (plan de mobilité, indicateurs de suivis,
moyens financiers...)

- Communication et Motivation (sensibilisation, FMD,
communication sur le vélo aupres du personnel, existence
del’information surle site upec.fr, etc.)

- Services (ateliers de réparation, mise a disposition d’outils
tels qu’une station de réparation pour gonfler ses pneus,
etc.)

- Sécurité (formation a la conduite sécurisée du vélo,
distribution d’un kit sécurité, suivi des risques et des
accidents, etc.)

- Equipements (places de stationnement dédiés, vestiaires,
douches, cheminement vélo sursite sécurisé, etc.)

DT

INDICATEUR

Résultatsde I’enquéte

Réalisé

Septembre - Octobre 2024

Une enquéte mobilité a été menée entre septembre et octobre
2024 via la plateforme Sphinx, auprés de l'ensemble de la
communauté universitaire de I’"UPEC (soit environ 42000 étudiants
et 3000 collaborateurs).

Cette enquéte s’inscrit dans le cadre de I’élaboration du Plan de
Mobilité (PDM), dont I’objectif est de recueillir des données
précieuses pour mieux comprendre les habitudes de déplacement
desusagersetidentifierdesleviers d’amélioration.

Au total, 2 339 personnes ont répondu a I'enquéte, dont 72 %
d’étudiants et 28 % de personnels.

DT

—




Ces résultats correspondent, a I’échelle de I’'UPEC, a un taux de
participation de 4 % des étudiants et 22 % des personnels.

Taux de personnes utilisant leurs véhicules

Réalisé

Octobre 2024

Enquéte mobilité (personnel+étudiants) : 12,79 %

DT

Taux de personnes utilisant les transports en commun (et
doux)

Réalisé

Octobre 2024

Enquéte mobilité (personnel+étudiants) : 70,30 %

DT/ DRH

Quantité et pourcentage de réduction desconsommationsde
carburant pourla flotte interne

Réalisé

Décembre 2024

La consommation de carburant abaissé de 21% entre 2024 et 2023.
2023 = 14057 litres
2024 = 11040 litres

DPDD

Liste des actions incitatives pour utiliser les transports doux
ou alternatifs oulestransports en commun

Réalisé

Avril 2025

Cf. Plande mobilité validé en CAle 11 avril 2025 et événements de
sensibilisation :

1. Printemps des mobilités (Mai—Juin 2025) :

-Challenge covoiturage du Lundi 12 Mai au Vendredi 13Juin 2025 x
Application KAROS

-Ateliers Vélo du jeudi 22 Mai 2025 (réparation, autoréparation,
remise enselle, savoirrouleren sécurité) x CD 94 x Courcyclette
-ChallengeVélox Géovélo (toutaulongdel’année)

-Les BU mettent en avant des sélections documentaires sur les
mobilités douces et organisent une fresque du climat.

- Promouvoirde nouveaule FMD

2-Semaine européennedela mobilité (du 16 au 22 septembre 2025)
et Semaines européennes du développement durable (du 18
septembre au 08 octobre) :

-Sortie véloXCD 94 le 23 septembre

-Challenge “Bike to the future” du 15 au 28 septembre 2025 x
Géovélo

-Atelierréparation vélole 07 octobre 2025 x CD 94 x Solicycle
-Challenge Covoiturage KAROSdu 16 septembre au 08 octobre 2025

3-Invitation de KAROS pour sensibiliser la communauté au
Covoiturage, durant la semaine “Bienvenue a I’'UPEC” du 15 au 19
septembre 2025 ainsi que la CCE 2025 a Fontainebleau.

DT

Suivre lesindicateurs du Plan Mobilité

En cours

Les indicateurs du Plan de Mobilité font I’objet d’un suivi régulier,
selonune démarche similaire a celle mise en place pour le Schéma
Directeur DD&RS. Un bilan complet sera égalementpubliéa ce sujet
courant 2027.

DT




AXE 1 - STRATEGIE ET GOUVERNANCE

1.2. MOBILISER LES RESSOURCES HUMAINES, TECHNIQUES ET FINANCIERES NECESSAIRES AU DEPLOIEMENT DU SD DD&RS
1.2.1. BUDGET DD&RS DEDIE ET OUTILS DE SUIVIDU SD DD&RS

L'objectif principal du déploiement et du pilotage d’une stratégie DD&RS est I’amélioration continue. Pour ce faire, I’"UPEC doit établir des objectifs spécifiques, mesurables, réalisables, pertinents et temporellement définis (SMART).
En surveillantrégulierement les progres réalisés, en évaluant les résultats obtenus et enidentifiantles domaines nécessitant des améliorations, I’UPEC pourra ajuster ses actions, ses politiques et ses pratiques pouralle rvers une plus
grande durabilité. D’autre part, il est impératif d’ affecter des ressources financiéres adéquates pour soutenir les initiatives durables. Cela peutinclure des budgets alloués spécifiquement au DD&RS, des fonds dédiés a des projets et
des programmes environnementaux, socio-économiques, ainsi que des partenariats avecdes organismes externes pour obtenirdesfinancements supplémentaires.

2024/2025 OBIJECTIF ETAT D’AVANCEMENT DATE COMMENTAIRE PILOTAGE

Présentation du bilan du SD DD&RS aupres de I’équipe politique par la vice-

Assurerle suivi du SD DD&RS Réalisé Depuis septembre 2024 pr,ésidente RSU le m.ardi 04 an\./emtire 2025'. ,F’réseptation en CA Ie. 19 DT
décembre 2025. Et suivra la création d’un comité de pilotage sur les actions
nonréalisées.

Candidaterau Label DD&RS Réalisé Octobre 2025 Soumettre lacandidature de I’'UPECau Label DD&RS en décembre 2025 DT
Le rapport des EGES “Greenly x UPEC” établi en 2023 sur I’année d’exercice
2022, met en évidence les actions a engager selon les différents périmétres
d’intervention définis.

ACTION Développer une politique de diminution des EGES Par ailleurs, la cellule DD&RS, ainsi que plusieurs parties prenantes intemes a

et d’utilisation durable et de réduction de la Réalisé 2024 I’UPEC, ménent au quotidien des initiatives visant a réduire les Emissions de DT

consommation des ressources Gaz a Effetde Serre (EGES) de I’UPEC.
A titre d’exemple, I’AAP ERASME consacré au Greenlab ESR permet la
réalisation des bilans GES des |laboratoires et composantes de I’UPEC, en vue
de déployerensuite des actions de réduction ciblées.

E%Fglgt So?mit:wvdlaﬁqzr;nuée' isztéas pligforp:zftr:z Janvier 2026 Une présentation a réaliser devant les parties prenantes du futur comité du BT
Schéma Directeur DD&RS. Ainsilors de la réunion des cadres.

prenantes
Les indicateurs du label DD&RS font I’objet d’un suivi régulier par la cellule

Suivre lesindicateurs du SD DD&RS Réalisé Depuis septembre 2024 DD&RS, au travers de divers canaux d’échanges (réunions de groupe de DT
travail, courriels, échanges informels, Teams, etc.).
Bilan des Emissions de Gaz a Effet de Serre établi en 2023 sur I’année

INDICATEUR . - . .

d’exercice 2022. L'UPEC a été accompagnée du prestataire Greenly pour

Mesure des résultats du BGES Réalisé 2024 réaliserson ler BGES. Il est prévu de réaliser de nouveau un BGES en 2026 sur DT

I’année d’exercice 2025 conformément alareglementation en vigueur (BGES
tous les 3 ans pourles établissements de + 250 salariés).




AXE 1 - STRATEGIE ET GOUVERNANCE

1.3. CONTRIBUER A L'ECHELLE DU TERRITOIRE, AVEC L’ENSEMBLE DES PARTIES PRENANTES A L’ELABORATION ET AU DEPLOIEMENT D’UN DEVELOPPEMENT RESPONSABLE CONCILIANT LES DIMENSIONS ECONOMIQUES ET
SOCIO-ENVIRONNEMENTALES
1.3.1. ACTIONS ET EVENEMENTS DE SENSIBILISATION SUR LES CAMPUS

Objectif: Créerune dynamique positive et durable, ol les actions etles événements de sensibilisation jouent un role clé dans latransformation de I’université en une institution plus durable et socialement responsable.

(rapportd’activité...)

— Bilancarbone UPEC : 629 (Mise enligne le 05 Avril 2024)

— SchémaDirecteur DD&RS : 447 (Mise enligne le 07 Janvier 2025)

— Plande mobilité UPEC: 163 (Mise enligne le 02 Mai 2025)

— 2e éditiondumois égalité etinclusion a I'UPEC 2025 : lestempsforts
a ne pasmanquer! : 2240 (Mise en ligne le 27 Février 2025)

— Tridesdéchets: 253 (Mise enlignele 27 juin 2025)

2024/2025 OBIJECTIF ETAT D’AVANCEMENT DATE COMMENTAIRE PILOTAGE
Présentation faite par la Direction de la Communication aupres de I’équipe
politique du 01 Avril 2025. On y retrouve notamment:
Page 20 : “Communication responsable
-Lancement de la mise en accessibilité du site Internet
. . -Recyclage des supports
Elaborer un document formalisant la . y' g pp .
. , L e . -Réalisation de supports pérennes
communication responsable en s’appuyant sur le Réalisé Avril 2025 . . . . DC
. , . -Des supports avec des informations non périssables rapidement,
guide deI’Agence de la Transition (ADEME) L
mutualisation des supports (kakemonos, stands, ...)
-Eco-conception des supports
ACTION —Soi?riété numérique o
-Poids des supports de communication, nombre de supports
-Parité homme/femme dans nos communications”
Identifier les ODD liés aux événements et projets Les ODD sont intégrés a la cartographie globale des événements liés au
En cours o . . DC/DT
DD&RS DD&RS. Et sont intégrés dans les articles de communication upec.fr
Favoriserleséchangesetlacollaboration entreles
différentes entités de I’université, les associations Assemblée des partenaires :instance participativevisant arenforcerles liens
étudiantes, les groupes de recherche et les entre |'UPEC etson environnement
) En cours , , e o, DT/ UPEC
acteurs externes engagés dans le DD&RS Assemblée des communautés : un collectif universitaire impliqué dans la
(exemples assemblée des partenaires, création etl’évolution de laFresque de I’université
assemblée des communautés)
Evaluation de I’efficacité de la communication Cet indicateur reste difficile a quantifier, car il repose sur une activité
aupres des parties prenantesinternes et extemes particulierement chronophage : a ce jour, la Direction de la Communication
a travers une étude d’impact ou enquéte (% des Réalisé 2025 doit consulter chaque article individuellement pour vérifier s’il a généré des DC
parties prenantes ayant relayé I’'information, % clics. Cette lourdeur opérationnelle nous améne a nous interroger sur la
des personnestouchées parles communications) pertinence de maintenircetindicateur.
Nombre d’actions de communication DD&RS
récurrentes a destination des parties prenantes En cours UPEC Hebdo, UPEC Le Mag, Mailing, Réseaux Sociaux (Instagram, Linked|n) DC
internes etexternes
Le rapport de performance de la démarche DD&RS est ici présenté a travers
le nombre de clics enregistrés sur upec.fr (personnes ayant consulté une
INDICATEUR actualité, un dispositif ou un événement) depuis la mise enligne du dispositif
jusqu’au 31 octobre 2025 :
— Rubrique DD&RS sur upec.fr: 1436 (Mise enligne le 01 Juillet 2024)
R ‘d » de la dé he DD&RS — Printemps des mobilités de Mai 2025 : 491 (Mise en ligne le 02 Mai
apport de performance de la démarche Réalisé 2025 2025) DT/ DC

—




— Covoiturage:961 (Mise en ligne le 10 février 2025)

— Label EmployeurProvélo:34 (Mise enligne le 02 juin 2025)

— Journéesde labiodiversité de septembre 2025 : 983 (Mise enligne le
15 septembre 2025)

— Retoursurla 3e éditiondesJournéesde labiodiversité a I'UPEC : 98
(Mise enligne le 02 octobre 2025)

— Semaine européenne de la mobilité de septembre 2025 : 808 (Mise
enligne le 11 septembre 2025)




AXE 2 —ENSEIGNEMENTS ET FORMATION

2.1. INTEGRER LES PROBLEMATIQUES DE DD&RS DANS L’OFFRE DE FORMATION INITIALE/CONTINUE A TOUS LES NIVEAUX DE DIPLOMATION
2.1.1. TAGS ODD ET UE TEDS

Objectif : développer une offre de formation compléte, adaptée et pertinente en DD&RS a I’'UPEC, afin de former une nouvelle génération de professionnels conscients des enjeux du développement durable et de la Responsabilité
Sociétale et capables de contribuer de manieére significative aun avenir plus durable.

2024/2025

OBIJECTIF

ETAT D’AVANCEMENT

DATE

COMMENTAIRE

PILOTAGE

ACTION

Marquage DD&RS au niveau des formations et
desenseignements

Réalisé

2023

Une cartographie de I’ensemble de I’offre de formation de I’'UPEC — tous
diplémes confondus (Licences, Masters, DU, BUT, UE d’ouverture) — a été
élaborée parlaCellule DD&RS. Ce travail a consisté a examiner, parcours par
parcours, plus de 500 formations afin d’identifier celles intégrant des
thématiques en lien avec les Objectifs de Développement Durable (ODD) et
de cocher les ODD correspondants.

Parlasuite, I’équipe politique et la Direction générale des services ont valorisé
et diffusé cette cartographie dans le but d’encourager les différentes
composantes de |'établissement a la relire, la corriger, la compléterou la
valider.

L'ensemble du processus d’élaboration et de relecture de cette cartographie
par lesentitésde |'UPECs’est déroulésurune période d’environ six mois.

DEVE /DT

Document indiquant le r6le et la composition de
la cellule/du péle/de 'institut dédiés au DD&RS,
avec une mise en correspondance avec le projet
pédagogique DD&RS

Réalisé

2025

Le projet d’intégration de I’'UE TEDS dans |'offre de formation a été
officiellement lancé le 26 mai 2023, sous I'impulsion du CIDP, lors d’un
séminaire.Lamatinéeaété consacrée a une pléniere animée par Luc Abbadie,
présentantle Rapportdu groupe detravail "Enseigner latransition écologique
dans le supérieur", et I'aprés-midi a été dédiée a des ateliers participatifs
visanta définircommentintégrer|’UETEDS et ce qu’elle devait contenir.

A lasuite de ce séminaire, de nombreuxateliers ont été organisés surla base
du volontariat des enseignants et enseignants-chercheurs de I’'UPEC pour
construire le programme de formation de I’UE TEDS. Quatre groupes de
travail ont été constitués:

WP 1.1 : Activités et évaluations formation enligne
WP 1.2 : Ressourcesformationenligne

WP 1.3 : Scénario pédagogiqueformationenligne
WP 2 : Conception d’activités de pédagogieactive
WP 3 : Conception de vidéos de regards croisés
WP 4 : Essaimage de laformation

Ces groupes de travail, s’inspirant également des contenus de I’'UVED
(Université Virtuelle Environnement et Développement Durable), ont pemmis
la création de I’UE TEDS.

Le CIDP a publié le réle et la composition de la cellule sur: Dispositif de
formationaux enjeux TEDS_CIDP

CIDP/VPRSU/DT

Déploiement complet du dispositif « TEDS » a
I’ensemble des formations, atteignant 100% des
étudiants du ler cycle

Réalisé

2025-2026

Une UE TEDS proposée a l’ensemble des étudiants de L3 (ou L2
exceptionnellement). Quand I’enseignement sera validé en 2025-2026, il
permettrad’ajouter0,25 pointde bonus sur lamoyenne générale.
L'enseignement sera ensuite intégré a la NOF pour toutes les formations de
ler cycle a partirde la rentrée 2026.

UPEC

INDICATEUR

% de formations et d’enseignementsmarqués sur
la totalité des formations et enseignements
réaliséssurune période donnée

Réalisé

2023-2024

47 %

DEVE /DT

—
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https://pedagogie.u-pec.fr/dispositif-de-formation-aux-enjeux-teds/
https://pedagogie.u-pec.fr/dispositif-de-formation-aux-enjeux-teds/

Nombre de programmes non spécialisés DD&RS

obligatoires et optionnels marqués DD&RS

.accc?mpagAnes Pgda.\gf)glquement par . wn Réalisé 2023-2024 316 parcours non spécialisés DD&RS accompagnés pédagogiquement. DT
institut/pole spécialisé sur un ou plusieurs
aspects du DD&RS

ombre de formations et enseignements Réalisé 2025-2026 100 % dans la mesure ou I’UE TEDS estintégrée de maniere obligatoire UPEC
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AXE 2 —ENSEIGNEMENTS ET FORMATION

2.2. MOBILISER, FAVORISER ET ACCOMPAGNER LE DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES EN DD&RS POUR LES ETUDIANTS
2.2.1. RECONNAISSANCE DE 'ENGAGEMENT DD&RS ETUDIANT

L'objectif de reconnaitre I’engagement DD&RS des étudiants est de valoriser leurs e fforts et leur contribution dans la promotion du DD&RS au sein de I’UPEC et de la société.

2024/2025

OBIJECTIF

ETAT D’AVANCEMENT

DATE

COMMENTAIRE

PILOTAGE

ACTION

Souteniretencouragerdirectementles étudiants
et associations étudiantes engagées dans des
actions de DD&RS

Réalisé

En cours

- Dans la note de cadrage du Fonds de Soutien aux Initiatives Etudiantes —
FSIE, il est explicitement écrit danslasection « Critéres générauxd’éligibilité »
qu’une attention particuliére est accordée aux projets ayant pour objectifs :
« Lutte contre les VSS, sensibilisation aux enjeux de la transition écologique,
la diffusion de la culture scientifique, la solidarité entre paires.”

-CVEC

- Convention Citoyenne Etudiante

- Reconnaissance et valorisation de I’engagement étudiant

- Appel a Projets Transformants ERASME

- etc.

DEVE /DT

Intégrer une analyse critique de l'intégration du
DD&RS lors des stages et/ou missions en
entreprise. Cette analyse est notée et créditée
(reconnaissance ECTS)

2026

Tous les étudiants et étudiantes doivent rédiger un rapport de stage /
alternance lorsqu’ils et elles ont des missions en entreprise. Nous avons
démarré le chantier permettant d’intégrer a la partie présentation de
I’entreprise une partie “intégration des enjeux DD&RS”. C'est déjale cas dans
certaines formations mais pas dans toutes. Ce diaporama a été présenté en
réunion d’équipe politiqguele 2décembre 2025 et sera présenté en comité de
direction, aveclesdirections de I’ensemble des composantes, courant 2026.

DEVE / Composantes

Développer une programmation évenementielle
annuelle commune notamment dédiée aux
thématiques DD&RS (Vie associative,
Engagement, Sport, Culture, Logement, Emploi-
étudiant, Jobdating, Santé, International,
Développement durable et TEDS, égalité
hommes-femmes, etc.)

Réalisé

Chaque direction dispose d’un programme annuel d’événements autour de
cette thématique. Toutefois, lacommunication n’est pas portée al’échelle de
I’'UPEC en centralisanttous les évenements et en créant un agendaglobal.
Exemple pour le SUAPS :

09/09/2025 au 20/09/2025 : Village sportetbienvenue al'UPEC

04/10/2025
13/10/2025

18/11/2025
26/11/2025
12/12/2025
05/01/2026
16/01/2026
29/01/2026
01/02/2026
13/02/2026
11/03/2026
30/03/2026
23/04/2026
14/05/2026

: Les fouléesde I’"UPEC

: Soirée excellence sportive de |'UPEC
16/10/2025 :
: La nuit du badminton

: La nuitdu volley

:Nuitdu cardioet de la danse

: Stage ski personnels

: La nuitdu bien-étre

:Nuitdu Padel

au 08/02/2026 : Stage Montagne Jean Franco
: Nuitdu fluo

:Nuitde I'escalade

: Nuitdu Basket

: Tournoi des 4 raquettes

: Nuitdu Padel

La nuitdu bloc

Mai 2026 : Mobilité Douce
Juin 2026 : Semaine QVCT

Exemple pour le Service de Santé Universitaire - SSU :

08/10/2025 : Rencontre Santé — Octobre Rose, sensibilisation a I’auto-
examen mammaire

09/10/2025 et 09/10/2025 : Formation Premiers Secours en Santé Mentale

UPEC

—
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10/10/2025 :Journée de lasanté mentale

14/10/2025 : Atelierde sophrologie

15/10/2025 : Atelier « Bien mangeravecun budget étudiant »

06/11/2025 : Rencontre Santé — Mois sans tabac

04/11/2025 : Atelierde sophrologie

10/11/2025 : Dépistage du VIH— une minute poursavoir— Campus centre
14/11/2025 : Rencontre Santé : Gestion du stress avant les révisions et les
partiels

17/11/2025 : Dépistage du VIH — une minute poursavoir — Campus Mail des
meéches

17/11/2025 et 18/11/2025 : Formation Premiers Secours en Santé Mentale
18/11/2025 : Atelierde sophrologie

19/11/2025 et 20/11/2025 : Formation Premiers Secours en Santé Mentale
24/11/2025 : Dépistage du VIH — une minute pour savoir — Campus André
Boule

26/11/2025 : Rencontre santé —Les addictions sans substances

INDICATEUR

Nombre de stages/projets tutorés/simulations
aveccritéres DD&RS par Fi/FC

Réalisé

2025

7% des stages effectués en 2024/2025, abordent des critéres socio-
environnementaux dans leur rapport de stage (Source : estage). Liste non
exhaustive carla quantifications’est basée surle descriptif tresgénéralistedu
stage suivi par I’étudiant. Nombre de stages effectués autotal : 6916.

DEVE

Nombre d’étudiants participant a des concours
DD&RS

Réalisé

Réalisé

Liste non exhaustive : 424 étudiants ayant participé a des concours entre
2023 et 2025. Parmiles concours nous retrouvons notamment : Concours de
pitch / Challenge Entrepreneurial / Trophées BNP Paribas / Prix création-
avenirde GPSEA / Hackathon

Pble Entrepreneuriat

% d’étudiants impliqués dans des initiatives a
critéres DD&RS/Nombre de projets/an

Réalisé

2024/2025

Le service “Engagement étudiant”, rattaché ala Direction des Ftudesetdela
Vie Etudiante, recense chaque annéele nombre d’étudiants engagés dans les
différents périmetres définis par la note de cadrage. Les engagements
identifiés correspondent a des actions contribuant aux ODD. Pour I’année
2024/2025, ony retrouve notamment:

-Associations : environ 800 étudiants engagés a travers les associations
domiciliées et/oulabellisées al’UPEC;

-Volontariat en service civique : 4 volontaires pour le moment, avec une
volonté de développer davantage de places;

-Etudiants élus (conseils centraux ou conseils de gestion des composantes) :
environ 200 ;

-Emplois étudiants : environ 300 étudiants concernés.

Par ailleurs nous rajoutons 2 indicateurs qui nous semblent tout aussi
pertinents:

-41 projets FSIE/CVECsur 116 répondentaux ODD

-127 819,37 € de projetsfinancés sur248 869,71 € répondentaux ODD

DEVE / Composantes

Liste des actions de pédagogie par projet
intégrant des criteres de DD&RS (Formation
initiale et continue)

Réalisé

2024/2025

Le rapport FNEG (Fondation Nationale pourl’Enseignement de la Gestiondes
entreprises) n’est pas obligatoire. Cependant, dans le cadre de AURORA - WP
10.3 : Approche holistique et stratégiquede l'impact, |'UPECa estimé qu’une
étude d’impact FNEG pourrait étre pertinente pour I’UPEC, car elle s’inscrit
dans la logique de transformation et de valorisation de I'impact de
I’établissement. La FNEG a en effet lancé un programme d’études d’impact
spécifique aux universités. L'UPECa donc sollicité laFNEG afin d’obtenir une
photographie précise de son impact sur le territoire de I'Est parisien. Le
rapport sera communiqué a partir de janvier 2026, apreés présentation

DEVE / Composantes

—
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préalable au COMEX et au COS Erasme, puis diffusé al’ensemble des parties
prenantesinternes et externes, y compris lapresse.

Cette démarche permettradegénérer des éléments de langage pour valoriser
I’UPEC et servira de fil rouge pour les prochaines études d’impact, afin
d’évaluerl’évolution de ses effets surle territoire cinqans apres. L'objectif est
égalementde corréler ce rapportavec I'impact du programme ERASME.
Dans le Rapport FNEG - page 25 : “Pourl’ensemble de 'UPEC, 4 114 étudiants
effectuent des stages conventionnés dans les entreprises et les
administrations. 18% sont dans les disciplines du Droit, 14% en médecine, 14%
en gestion, 13% en sciences et technologie, 12% en sciences de I'éducation,
8% a IEP, 6% INSPE, 3% a ESIPE.

En termes de zone d’impact, 84% de ces stages se déroulent en lle-de-France,
9% en province, 7% a lI’étranger. Pour les départements du Val-de-Marne (%)
et de Seine-et-Marne (77), territoires d'implantation de I'UPEC, les
pourcentages sont respectivement de 22% et 7%.”

De plus : La note de cadrage sur les stages en formation initiale : Note
d'information

Document décrivant le dispositif . .
. Not I I’ tét t 2025-2026,
d’accompagnement et de reconnaissance de Réalisé 2024/2025 © fade cadrage sur la r.econna|ssance del’engagement étudiant 2025-2026 DEVE
, s votée en CFVUdu 30 Juin 2025
I’engagement DD&RS étudiant
% d’'associations étudiantes engagées dans les 17% des associations étudiants al’UPEC sont engagésdans les actions DD&RS
aoctions DD&RS 838 Réalisé 2023/2024 (Nombre d’associations étudiantes ayant déposé une demande de DEVE
financement FSIE/CVEC intégrant les thématiques des ODD)
% de projets financés par la CVEC et intégrant les Réalisé 2024/2025 41 projets FSIE/CVECsur 116 répondentaux ODD DEVE

enjeux TEDS

127 819,37 € de projets financés sur248 869,71 € répondentaux ODD
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https://www.u-pec.fr/medias/fichier/upec-notecadrage-stages2024-25_1720338793511-pdf
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AXE 2 —ENSEIGNEMENTS ET FORMATION

2.3. FAVORISER ETACCOMPAGNER LE DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES EN DD&RS POUR TOUS LES PERSONNELS
2.3.1. FORMER LE PERSONNEL DE L'UPEC AU DD&RS

L'objectif estde formerle personnel universitaire au DD&RS est de renforcerles compétences etles connaissancesnécessaires pourintégrer ces principes dans leurs pratiques professionnelles

2024/2025

OBIJECTIF

ETAT D’AVANCEMENT

DATE

COMMENTAIRE

PILOTAGE

ACTION

Formerle personnel UPEC au DD&RS

2025

Il existe de nombreuses formations portant sur les thématiques du DD&RS,
intégrées au plan de développement des compétences mis a disposition de
I’ensemble du personnel de I’'UPEC. Une section spécifique, intitulée « Les
fondamentaux pour une université engagée », y est entierement dédiée. On
y retrouve notamment:

L'égalité etlalutte contre les discriminations :

- Promouvoirl’égalité F/H

- Préveniretfaire face aux agissements sexistes et au harcéelement sexuelau
travail

- Sensibilisation au Handicap

Le Développement Durable:

- Sensibilisation au DD

- Université Virtuelle Environnement et Développement Durable (UVED)

- etc.

La formation du personnel de I’UPEC au DD&RS n’est pas encore obligatoire.
Il serait toutefois intéressant de développer ce chantier et de réfléchir a des
moyens d’encourager davantage et de maniere plusincitative les personnels
a suivre cesformations.

DRH

Intégrer les missions en lien avec le DD&RS dans
lesfiches de poste

Non réalisé

Cette action doit étre portée institutionnellement par I’équipe politique et
I’équipe DGS ainsi que ses directions et services.

DRH

Sensibiliser tous les personnels a une fresque au
choix (climat, biodiversité, Numérique)

2024-2025

Plusieurs services, tels que le SCD, la DT, le SSU ou la DAF, ont déja pris
I’initiative de sensibiliser leur personnel au DD&RS en utilisant I’outil des
fresques. L'équipe politique a également suivi une fresque du climat le 7
novembre 2023. Parailleurs, lacellule DD&RS recrute des jobs étudiants ainsi
gu’un service civique, qu’elle forme a I’animation de fresques (comme la
Fresque du Climatoula Fresque delaBiodiversité), afin qu’ils puissent ensuite
animer ces ateliersaupres des personnels et des étudiants.

UPEC

Créerun emploienservice civique surles missions
DD&RS

Réalisé

2025

Un étudiant de I'UPEC a été recruté en service civique au sein de la cellule
DD&RS, de janviera juillet 2025, sur un poste de coordinateur d’événements
DD&RS. Le recrutementaété renouvelé pourlanouvelle année universitaire
2025-2026 (de Novembre 2025 a Mai 2026)

DT

Plan  d’actions pour accompagner le
développement des compétences DD&RS

Réalisé

2026

L'UPEC s’appuie sur son Plan de développement des compétences, qui

constitue la feuille de route de référence pour la formation continue des

personnels administratifs, techniques et enseignants-chercheurs. Ce plan,

actualisé chaque année, integre une section dédiée intitulée « les

Fondamentaux pour une Université engagée », qui regroupe I’ensemble des

actions et dispositifs liés alatransition écologique et sociétale.

Cette section s’enrichit chaque année afin de répondre aux besoins

émergents et d’accompagner la montée en compétences de |I’ensemble des

acteurs de I’établissement. Elle comprend notamment :

— Desformations ciblées DD&RS, allantde lasensibilisation (Fresque du

climat, handicap, ressources..) a I’opérationnalisation
(Développement durable, recherche innovanteet éthique...).

DRH/ DT

—
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— Desparcours thématiques, permettant aux personnels de développer
une expertise transversale (Egalité et lutte contre les
discriminations...).

— Des ateliers et dispositifs immersifs, proposés en interne ou en
partenariatavecdes structures expertes (UVED, UNIF...).

L'objectif estdouble:

— Diffuser une culture commune du développement durable et de la
responsabilité sociétale aupres de tous les personnels, quel que soit
leurmétier.

— Renforcerlacapacité de I’établissement aintégrerles enjeux DD&RS
dans ses pratiques quotidiennes, ses projets et ses modes de
fonctionnement.

L'UPEC poursuit également un travail d’identification des besoins en
compétences DD&RS a I’échelle des directions, afin d’adapter I’offre de
formation en continu et de garantir une montée encompétences alignée avec
lesambitionsinstitutionnelles et les exigences du label DD&RS.

INDICATEUR

% de doctorants et/ou de futurs enseignants

Les écoles doctorales proposent aux doctorants des activités de formation
favorisant!'interdisciplinarité, veillent a ce que chaque doctorant regoive une
formational'éthiquede larecherche et al'intégrité scientifique ; sensibilisent
les doctorants aux enjeux de lascience ouverte et de ladiffusion des travaux
de recherche dans la société pour renforcer les relations entre les

i , Réalisé 2025 scientifiques et les citoyens (article 3de I’ Arrété du 25 mai 2016 fixant le cadre Ecoles doctorales
formésaux compétences DD&RS . . T - . y
national de la formation et les modalités conduisant a la délivrance du
dipléme national de doctorat). Comme vu ci-dessus, notammentatraversle
catalogue de formations doctorales, les écolesdoctorales sont en conformité
aveccetarticle. 100% des doctorants sont formés aux enjeux et compétences
DD&RS durant leurthese.
Nombre de personnels formés au DD&RS :
- Promouvoirl’égalité femme/homme : 7 en 2025
- Sexisme:18 en 2024 ; 0 en 2025
- Handicap:29 en2024 ; 19 en 2025
% gumlflé des persgnnels adrr)inistratifs, des Réalisé 2024-2025 - Dé\{elgp'per'nenjc I?urab!e :2(.)er120‘24 ; 1‘1 en 2025 . DRH
bibliotheques ettechniques formés au DD&RS - Intégrité scientifique : inscription individuelle et volontaire (pas de
donnée) sur FUN MOOC (effectivement difficile de récupérer les
attestations)
- Encadrementdoctoral : 25 en 2024 ; 16 en 2025
- Premierssecours ensanté mentale:279 en 2025
Plande développement des compétences 2026 (publié en octobre 2025) —
Section “Lesfondamentaux pour une université engagée” :
— L'égalité etlalutte contre les discriminations
— Le Développement Durable
— Larechercheinnovanteetéthique
Liste des actions de formation DD&RS a e L"évolution professionnelle ' )
destination des personnels administratifs, des Réalisé 2024-2025 Egalement le parcours CIMES (Page 12) : Le parcours CIMES (Compétences, DRH

bibliotheques ettechniques

Intégration et Management dans I’Enseignement Supérieur) est une école
interne de I"UPEC dédiée a la formation et a I’accompagnement des
encadrants (BIATSS et enseignants-chercheurs amenés a exercer des
fonctions administratives). Son objectif estde donnerles clés pour réussirla
prise de poste, développerson expertise et affirmersa posture managériale.
C'estunlevierpour:

— Intégrerlesprincipes DD&RS dans lagouvernance

—
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— Développerdes pratiques managériales éthiques etinclusives

— Favoriserlaqualité de vie au travail et la responsabilité numérique
D’ailleurs, la Fresque de I’Université, présentée dans le parcours CIMES, est
également proposée lors de la journée des nouveaux arrivants organisée
traditionnellement en octobre. Cette Fresque : Lancement de la Fresque de
I’Université estissusdes travaux de L'Assemblé des communautés de ['UPEC

% d'Enseignants et/ou Chercheursformés

2025

“En constat subjectif, de maniére générale, les enseignants et enseignants-
chercheurs ont naturellement ’habitude de se former par eux-mémes, sans
solliciter le péle de développement des compétences rattaché a la DRH. A
F'UPEC, nous les encourageonsa poursuivre ces démarches de formation, sans
pourautantles obliger a passer systématiquement parla DRH. “

Le nombre d’enseignants/enseignants-chercheurs peut paraitre faible de ce
pointde vue (5% environ)

Cependant, nous avons identifié que lorsqu’il existe un besoin spécifique,
pourlequel les enseignantset enseignants-chercheurs se sentent démunis, ils
sont dans ce cas motivés a se former. Cela a notamment été le cas avec la
formation “Premiers secours en santé mentale”. En effet, les enseignants et
enseignants-chercheurs sont conscients de la demande grandissante
d‘accompagnement des étudiants et pour cette formation spécifique, on a
observé que sur les 300 personnels formés, 25% étaient enseignants et
enseignants-chercheurs : nous avons 77 formés de cette catégorie en 2025
dont42 enseignants chercheurs et maitre de conférences et 35 "formateurs"
principalement des enseignants et cadres en Institut de soins Infirmiers.

DRH/ DT

% personnels techniques et ingénieurs dédiés a la
recherche etl'innovation formés

2025

Les écoles doctorales proposent aux doctorants des activités de formation
favorisant!'interdisciplinarité, veillent a ce que chaque doctorant regoive une
formational'éthiquede larecherche et al'intégrité scientifique ; sensibilisent
les doctorants aux enjeux de lascience ouverte et de ladiffusion des travaux
de recherche dans la société pour renforcer les relations entre les
scientifiques etles citoyens (article 3de I’ Arrété du 25 mai 2016 fixant |le cadre
national de la formation et les modalités conduisant a la délivrance du
diplédme national de doctorat). Comme vu ci-dessus, notammentatraversle
catalogue de formations doctorales, les écolesdoctorales sont en conformité
aveccetarticle. 100% des doctorants sont formés aux enjeux et compétences
DD&RS durant leurthése.

Ecoles doctorales/
DRH

Liste des criteres DD&RS retenus dans la politique
derecrutementetde promotion (RIPEC)

Réalisé

2024

Dans le document “Lignes directrices de Gestion —RIPEC —composante C3 —
du 01 Septembre 2024”, nous retrouvons a la page 4 : “2.3. Répartition des
primes Afin de garantirl’égalité Femme-Homme et la juste représentation des
corps, le nombre de primes a attribuer est réparti, sur la base des effectifs
observésa I'UPECen débutd’année, entreles genres et les corps. Ce nombre
est arrondia I'entier supérieur en faveur des femmes.”

DRH /DT
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https://www.u-pec.fr/fr/universite/actualites/lancement-de-la-fresque-de-luniversite
https://www.u-pec.fr/fr/universite/actualites/lancement-de-la-fresque-de-luniversite
https://www.u-pec.fr/fr/universite/strategie-et-grands-projets/lassemble-des-communautes-de-lupec
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000032587086/2024-02-28/
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000032587086/2024-02-28/
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000032587086/2024-02-28/

AXE 2 —ENSEIGNEMENTS ET FORMATION

2.4. FAVORISER LE DEVELOPPEMENT D’UNE SOCIETE DE LA CONNAISSANCE RESPECTUEUSE DES PRINCIPES DU DD&RS
2.4.1. ALLIANCE AURORA

L'objectif est de participeraux efforts de rechercheetala formation des étudiants européens qui affronteront les grands défis sociétaux modernes.

2024/2025 OBJECTIF ETAT D’AVANCEMENT DATE

COMMENTAIRE

PILOTAGE

Respecterle « Common Footprint Reduction Plan

. Réalisé 2025
and campus SpecificTargets » eallse

Cedocumenta été approuvé parle Conseil d’Administration le 26 avril 2024. Ce
document est mentionné dans le plan de mobilité et dans la charte de la
biodiversité.

VP CA
DRI

Promotion des initiatives vertes menées par les

, . 2025
étudiants

ACTION

Des initiatives étudiantes ont été valorisées et diffusées aux communautés de
I’UPEC : un évenement de troc de vétements, une mobilité transatlantique a la
voile d’une alumni.

DRI/ DT

Organiser un sommet sur le développement L e

. L Réalisé
durable pour présenter le progres réalisé dans le 2025
domaine de ladurabilité

Un sommet du développement durable aeu lieu lors de la conférence annuelle
de notre alliance universitaire Aurora organisée par I’UPEC en mai 2025. La VP
RSU a pu y présenterlasituational’UPEC lors d’'une table ronde le matin et des
ateliers ont été proposésl’apres-midi(fresque du climat, de la biodiversité et un
futureliteracy lab).

DT

% de projetsinternationauxayant des objectifs de

, Réalisé 2025
co-développement

100% : L'ensemble des projets répertoriés dans notre politique internationale
(https://www.u-pec.fr/fr/international /politique-internationale) démontrent
I’attachement de 'UPECa une co-constructioninternationale enrechercheeten
formation dans un cadre respectueux de ladiversité géographique et culturelle
de nos partenaires.La notion de pays en développement n’est pas enadéquation
avec notre stratégie internationale. Loin de se positionner dans une approche
eurocentrée, influencée parl’hégémonie globale occidentale, I’UPEC développe
des partenariats et collaborations éthiques, intégres et dans un souci d’équité
entre les parties prenantes. |l n’existe ainsi pas de différence entre les projets
menésal’échelleeuropéenneouavecles paysdu “Sud global”. Nous venons par
exemplede remporterun projet de partenariat académique Afrique-France avec
le Gabon pour partager le savoir entre nos deux pays sur la formation des
médecins (https://anr.fr/fr/actus/details/news/5-projets-impliquant-19-
etablissements-denseignement-superieur-et-de-recherche-rejoignent-le-
progra/).

DRV etlaboratoires

INDICATEUR

Liste des projets internationaux ayant des

: Réalisé 202
objectifs de co-développement ealise 025

La rubrique « Politique internationale » de I'UPEC présente la stratégie de
I’université pour s’ouvrir a I'international. Elle explique que I’'UPEC méne une
politigue dynamique visant a développer des partenariats et projets
internationaux dans les domaines de la formation, de la recherche et de la
coopération institutionnelle. Cette ouverture internationale permet aux
étudiants d’acquérir des compétences interculturelles et favorisela mobilité des
personnels. Larubrique metenavant:

— LUUniversité Européenne Aurora, dont I’'UPEC est membre, pour
construire I’avenirde I’enseignement supérieur.

— Le programme Erasmus+, au cceur de la dimension européenne de
I’UPEC.

— Les coopérations internationales pour des doubles diplomes, des
échanges et des projetsde recherche.

— Lelabel « Bienvenue en France », garantissant la qualité de I'accueil des
étudiantsinternationaux.

DRV etlaboratoires
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https://anr.fr/fr/actus/details/news/5-projets-impliquant-19-etablissements-denseignement-superieur-et-de-recherche-rejoignent-le-progra/
https://anr.fr/fr/actus/details/news/5-projets-impliquant-19-etablissements-denseignement-superieur-et-de-recherche-rejoignent-le-progra/
https://anr.fr/fr/actus/details/news/5-projets-impliquant-19-etablissements-denseignement-superieur-et-de-recherche-rejoignent-le-progra/

Enfin, cette rubrique détaille comment I"'UPEC s’engage dans la mobilité,
I’interculturalité etla coopération internationale pour renforcer son attractivité
et sonrble dansl’enseignement supérieur mondial. Politiqgueinternationale

Document d’engagement ou de politique en
faveur des thématiques DD&RS (ex : mobilité,
biodiversité...)

Réalisé

2024

L'UPEC a approuvé le plan de réduction carbone de AURORA le 4 mai 2024 etle
travel codex a Naplesle 28 mai 2024.

DT
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https://www.u-pec.fr/fr/international/politique-internationale-1

AXE 3 — RECHERCHE ET INNOVATION

3.1. INTEGRER LE DD&RS DANS LA STRATEGIE DE RECHERCHE ET D’INNOVATION DE L’UPEC

3.1.1. DEFINIRET METTRE EN OEUVRE UN PILOTAGE OPERATIONNEL, VOLETS ORGANISATION ET MOYENS

L'objectif estd’inciterades pratiquesde recherche et d’innovation dontl’inter ou la transdisciplinarité permet de répondre aux enjeux du DD&RS. Identifier lesimpacts DD&RS (imp acts ex ante-ex post). Identifier et prendre en compte

lesenjeux DD&RS danslaconduite des projets R&l.

2024/2025

OBJECTIF

ETAT D’AVANCEMENT

DATE

COMMENTAIRE

PILOTAGE

ACTION

Plan d’action R&l avecvolet DD&RS

2024

Rapport d’auto-évaluation HCERES 2024 : Dans le rapport d’auto-
évaluation transmis au HCERES en 2024 préalablement a sa
visite, I’'lUPEC met en avant sa volonté d’aligner toutes ses
activités, et notamment sa recherche, en réponse aux défis
sociétaux et environnementaux. Voirles chapitres :

Page 109 : Un alignement de notre politique DD et RS sur notre
signature d’université engagée, qui induit quelques marqueurs
particuliers : I’étudiant au coeur de la démarche, I"approche
collaborative et délibérative des enjeux, I’appui soutenu aux
politiquesinclusives.

Page 109 : Un impact de I’établissement que I’"UPEC objective
tout particuliérementsurle plan social, économique et territorial

DRV

Présence d’un référent recherche (et/ou comité)
dans I'organe de pilotage et d’évaluation de la
démarche DD&RS de I’établissement

Réalisé

2025

La VP recherche & commission de la recherche ainsi que la VP
Science etsociété sont présentes danslagouvernance DD&RS

DRV

Sélectionner la ou les méthodes d’évaluation des
impacts DD&RS (ex post ou ex ante) et les diffuser
pour les mettre en ceuvre, en proposant de
former la communauté scientifique a ces
méthodes

2025

Dans le cadre de I’observatoire de I'impact de la recherche
financé par le programme ERASME, I"'UPEC développe une
méthodologie innovante de mesure desimpacts de larecherche
de maniere holistique. Cette approche est nourrie par la
recherche (deux ans de contrat postdoctoral et une publication
dans une revue de premier rang) et s’intéresse a dépasser
I’approche bibliométrique de I’'impact en considérant également
les projets n’ayant pas d’impact ou ayant un impact négatif.
L'objectif est de systématiser I’évaluation des impacts avant,
pendantetaprésla conduite d’'une recherche.

DRV

Formaliser la politique et les objectifs de prise en
compte des enjeux DD&RS dans la conduite des
projets R&l

2025

Des réunions ont été organisées avec la vice-présidence
recherche a ce sujet. Il conviendrait a présent de définir une
méthodologie. Le processus de labellisation HRS4R est en cours.

VP

Définir les projets réalisés par I’établissement en
lesmarquanta l’aide des ODD.

2025

Nous distinguons les projets portés individuellement par les
unitésde recherche des projets stratégiques de |’établissement.
100% des projets stratégiquesfinancés parl’ANR, la Commission
européenne, la Caisse des dépbts ou directement par |’UPEC
intégrent et affichent des objectifs DD&RS

DRV

Lister les projets réalisés aux trois niveaux
d’échelles territoriales

Réalisé

2018-2023

Dans le document “Projets scientifiques” : Cette liste détaille
I’ensemble des projets scientifiques réalisés entre 2018 et 2023
et met en avant les projets financés par le monde socio-
économique ou réalisé avec des acteurs socio-économique. Sur
les 1146 projets recensés, 308 sont en partenariat, 99 sont des
commandes de collectivités territoriales, 253 sont financés par
desassociations caritatives et des fondations.

DRV /DT

INDICATEUR

% publications dans des revuesinterdisciplinaires

Réalisé

2025

Il nexiste pas de méthodologie appropriée pour relever les
revues interdisciplinaires. Les principales bases de données
(WoS, Scopus) recensent peu de revues purement

DRV

—
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interdisciplinaires. De plus une publication dans une revue dite
disciplinaire peut tout a fait intégrer des contributions de
plusieurs disciplines. L'extraction SCOPUS indique que 534
publications (2020-2024) seraient dans des revues
interdisciplinaires surles 15774 recensées.Celareprésente donc
3,3% des publications mais cette donnée est hautement biaisée.

% projetsinterdisciplinaires

Réalisé

2025

On différencie deux types de projets de recherche a I’'UPEC. Les
projets financés directement par les laboratoires ou par I’AAP
générique de I’ANR et étant plut6t centrés sur une discipline et
dontle caractére interdisciplinaire n’est pas toujours obligatoire.
En revanche, pour I'ensemble des projets stratégiques de
I’établissement, la dimension interdisciplinaire est une
composante centrale.Tous les projets financés parle PIA/France
2030, la Commission européenne (EUR, ERASME, etc.) ou
directement par I’établissement (Graduate programs, axes
stratégiques) et sa Fondation (Chaires) sont naturellement
interdisciplinaires. Ainsi, nous considérons que 100% des projets
sur lesquelles I’établissement a une influence directe sont
interdisciplinaires.

DRV

% de projets modifiés suite al’analyse (impact de
la méthode surle montage des projets)

Réalisé

2025

5%. Cette méthodologie a été finalisée début 2025 et a été
appliquée pour le moment a I’évaluation des 10 contrats
postdoctoraux et 6 contrats doctoraux recrutés sur la
thématique Science engagée. La méthodologie a été également
appliquée dans le cadre de I’AAP ERASME de fin 2025. Elle a
également bénéficié au dépot d’un projet Horizon Europe.
L'approche sera systématisée dans les dépots de projets
européens début 2026 puis étendue al’ensemble des projetsde
recherche ensuite.

DRV

Grille d’analyse des projets

Réalisé

2025

Grille analyse impact projet guide candidature ERASME
novembre 2025 : Publiée en novembre 2025 dans le cadre du
nouvel appel a candidature “projets transformants ERASME”,
cette grille d’auto-analyse de I'impact du projet s’attarde sur les
objectifs, les contributions, les types d’impacts et bénéficiaires,
la chronologie, les obstacles. En page 8, un tableau aiguille la
réflexion en présentant les typesd’impacts avecleursdéfinitions
et des exemples (académique, non académique, axé sur les
résultats, surle processus...).

DRV

% des projets de recherche incluant une
évaluation de la prise en compte des enjeux
DD&RS dans laconduite de larecherche

Réalisé

2025

100% des projets financés par |’établissement (Graduate
programs, axes stratégiques, AAP PEMS, Chaires) et 100% des
projetsfinancés parl’Etatou I'Europe.

Observatoire de
I"'impactdela
recherche

% de projets marqués « objectifs DD&RS » sur la
totalité des projets réalisés sur une période
donnée

Réalisé

2025

Nous distinguons les projets portés individuellement par les
unités de recherche des projets stratégiques de |’établissement.
100% des projets stratégiquesfinancés par|’ANR, la Commission
européenne, la Caisse des dépobts ou directement par I’"UPEC
integrent et affichent des objectifs DD&RS.

DRV
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AXE 3 — RECHERCHE ET INNOVATION

3.2. DEVELOPPERLES INTERACTIONS SCIENCES ET SOCIETE ET L'EXPERTISE EN APPUI AUX ACTEURS SOCIO-ECONOMIQUES PUBLICS ET PRIVES

3.2.1. FORMALISER UNE STRATEGIE SUR LES INTERACTIONS SCIENCES SOCIETES

L'objectif est de promouvoir une synergie entre la recherche scientifique et la société en intégrant activement les acteurs sociaux dans les processus de production de la recherche, en valorisant les résultats de la recherche et de

I’innovation au sein des programmes de formation, en transférant ces connaissances vers le monde socio-économique, en soutenant|’entrepreneuriat et I'innovation responsable...

2024/2025

OBJECTIF

ETAT D’AVANCEMENT

DATE

COMMENTAIRE

PILOTAGE

ACTION

Politique de promotion de sciences participatives

2025

La créationd’un pOle sciences engagéesau sein du pole stratégie
et grands projets, a la direction de la transformation en
Septembre 2025 permet de renforcer I’ancrage politique et
opérationnelde lathématiqueausein de l'université.

Laboratoires/SAPS /
DT

Liste des actions de recherche impliquant de lascience participative

Réalisé

2024

Cartographie SAPS : Ce tableau documente I’ensemble des
actions SAPS de |’établissement en déployant une approche
guantitative mais également un regard qualitatif sur les projets
menés. [l témoigne du dynamisme deséquipes de I'UPEC dans ce
domaine.

Laboratoires/SAPS

Formaliserlespratiques d’intégrationde la R&I DD&RS dans les formations. Et
mettre en place une évaluation de cette intégration aveclesapprenants.

Réalisé

2025

Toutes les filieres bénéficient de [|'apport d’enseignants-
chercheurs qui incluent des aspects de leurs recherches dans
leurs enseignements. Par ailleurs, ’'UE TEDS permettra de
proposer un contenu créé par une équipe pluridisciplinaire et
d’enseignants-chercheurset quiintégredesaspectsliésalaR&l.

Laboratoires/SAPS

Documentd’une stratégie partenariale et de transfertde larecherche versle
monde socio-économique en réponse aux enjeuxsociétaux

Réalisé

2024

Projet stratégique 2020_2024 : La politique partenariale est au
coeur de la stratégie de I’'UPEC, université engagée et ancrée sur
un territoire confronté de maniére importante aux grands défis
sociétaux et environnementaux. Cette nécessité de trouver des
réponsesen lienavecles acteurs locaux estinscrite dansle projet
stratégique de |'établissement : “fédérer et animer un réseau
partenarial”; “impliquer les partenaires dans la co-construction
des nouveaux savoirs"; “soutenir le co-développement de
projetsenlienavecles partenaires, porteurd’innovation”.

Laboratoires/SAPS

Politique de médiation scientifique

Réalisé

2024

Candidature label SAPS : L'UPEC a été reconnue par |’Etat pour
sa stratégie de médiation scientifique a travers la labellisation
SAPS accordée lors de la deuxiéme vague en 2022. Cette
stratégie se déploie notamment en interaction forte avec des
acteurs territoriaux de premier plan (Exploradéme, Arbre des
Connaissances, The Conversation France, Les petits
débrouillards, etc.).

VP

Documentde stratégie d’appui aux politiques publiques

2025

Cf. Méthodologie d'appui aux politiques publique

VP

Bilan de I'activité d’accompagnement en direction des acteurs des politiques
publiques

2025

Publications reprises dans une politique publique : Ce rapport,
au 12 Novembre 2025, montre qu’environ 1000 publicationsde
I’UPECont été citées dans plus de 2 000 documents de politique
publique émanant de plus de 400 organismes de 50 pays. I
atteste que les travaux de I’université contribuent de maniere
tangible a la conception et a la mise en ceuvre de politiques
publiques notamment cellesenlienavecles ODD.

Laboratoires/SAPS

INDICATEUR

% de publications impliquant de la science participative/nbre total de
publications

Réalisé

2024

A nouveau, au regard de la multiplicité des définitions liées aux
sciences participatives, il est difficile d’estimer un pourcentage
conforme a la réalité. L'extraction des données de Scopus

Laboratoires/SAPS
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indique que surlapériode 2020-2024, 5,7% des publications ont
été produites avec des entreprises, 29,6% avec le secteur
médical et 4,4% avecdes acteurs non-académiques. Néanmoins,
des publicationsidentifiées comme purement conduites par des
chercheursde l'université peuvent enréalité étre menées selon
les principes de science participative.

Existence d’'une méthodologie pour mesurer I’'implication des acteurs de la
société danslarecherche.

Réalisé

2025

La méthodologie développée pour I'impact de la recherche
integre I'implication sociétale dans les activités de recherche.

Laboratoires/SAPS

Existence d’objectifs de formationsintégrant des résultats de R&| DD&RS

Réalisé

2025

C'estinscritdans|’ADN de I’'UPEC, et des universités en général,
d’adosserles formations aux résultats de recherche. Nous
retrouvons cet élément dansles statuts mémesde I’université,
al’article 8 (voirdocument 3.2.2. Statuts UPEC - approuvésen
CA ennovembre 2023).

Pourdes exemples précis de formations, voirles documents
Dispositif de formation aux enjeux TEDS CIDP, Plaquettede
présentation Master Energie 2024-2025, Descriptif Master
gestion des Ressources Humaines parcours GRHdans les
multinationales

Laboratoires/SAPS

Existence d’objectifs d’actions de recherche intégrant des apprenants

2025

De nombreuses actions de recherche intégrent des apprenants a
I’'UPEC. Il est difficile d’en donner une liste exhaustive mais des
exemples sont détaillés dans le document “Description d’actions
de recherche enrichies parlesapprenants”

Laboratoires/SAPS

% d’entreprises identifiées comme étant DD&RS par |'établissement (ESS,
ingénierie environnementale etc.) / total entreprises partenaires

Réalisé

2025

100%. Université engagée, |’UPEC penseses partenariats dans le
respect de ses engagements DDRS. Grace a sa direction des
partenariats créée en 2024 elle coordonne |’action partenariale
autour d’objets tels que I’Assemblée des partenaires pour co-
construire des actions durablesen réponse aux défis sociétaux et
environnementaux. Ainsi I’ensemble des partenaires de I’UPEC
sonten adéquation avecnos engagements.

Laboratoires/SAPS

% de conventions de partenariats répondant aux enjeux sociétaux

Réalisé

2025

100%

Laboratoires/SAPS

Nombre d’événements grand publicsur des thématiques R&l DD-RS

Réalisé

2025

Une liste non exhaustive a été établie afin de recenser les
événements R&I intégrant des thématiques DD&RS. A I’échelle
de 'UPEC et de I’ensemble de ses entités, il nous a semblé plus
pertinentde les identifier précisément plutét que de simplement
les comptabiliser.

Laboratoires/SAPS

Nombre de participation a des dispositifs d’accompagnement aux trois
niveaux (Régional, national, international)

Réalisé

2025

237 (Cf.3.2.5 Cartographie SAPS)

Laboratoires/SAPS

Nombre de personnels impliqués dans I’accompagnement auprés des
pouvoirs publics

Réalisé

2025

11 personnes:
- Responsable service Science engagée
- Directeurstratégie et grands projets
- Directrice des partenariats
- 3 postes partenariats socio-économiques
- 5 postesScience engagée

Laboratoires/SAPS
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https://www.u-pec.fr/fr/formation/master-gestion-des-ressources-humaines-parcours-grh-dans-les-multinationales
https://www.u-pec.fr/fr/formation/master-gestion-des-ressources-humaines-parcours-grh-dans-les-multinationales
https://www.u-pec.fr/fr/formation/master-gestion-des-ressources-humaines-parcours-grh-dans-les-multinationales

AXE 3 — RECHERCHE ET INNOVATION

3.3. PROMOUVOIRET FAVORISER UN DISPOSITIF DE REFLEXION ETHIQUE ET D’ACCOMPAGNEMENT DEONTOLOGIQUE AU REGARD DE L’EXERCICE DE LA RESPONSABILITE SOCIETALE DE LA RECHERCHE ET DE L'INNOVATION

3.3.1. U'INTEGRITE SCIENTIFIQUE DANS LA R&I

L'objectif estd’identifier et mettre en ceuvre un environnement et des pratiques permettant le respect de I'intégrité scientifique dans la R&l.

2024/2025 OBJECTIF ETAT D’AVANCEMENT DATE COMMENTAIRE PILOTAGE
Le comité d’éthique, de déontologie et d’intégrité scientifique
(CEDIS) a été créé parvote du CA le 15 octobre 2021. Sa derniére
composition a été votée en CA le 11 novembre 2025 a la suite
d'un appel a candidatures. Il est composé de huit membres
Décrire le dispositif de réflexion éthique de mise en ceuvre dans le cadre nommes pour.4 ans. un refe,rent deontqlogue et une refergnte DRV / LABORATOIRES
, . - 2025 intégration scientifique ont également été nommés parmi les
I’exercicede laresponsabilité en R&l A . . o . / SCD
membres.  Aprés la mise en ligne du site internet dédié
ACTION (CEDIS.fr), prévue début 2026, il sera possible d’effectuer des
saisines directement en ligne. En 2026, des formations seront
également proposéesal’ensembledes départements de I’UPEC
sur I’éthique, ladéontologie et I'intégrité scientifique.
Nommer un.e référent.e intégrité scientifique et assurer la formation des Non réalisé 5 Une personne référenteabien été nommée maisles formations VP
parties prenantesinternes ' n’ont pas encore débutées.
Formal\llserun? politique d.e dlffgsmn ouverte des §av0|rs (publ|cat|orms et des L e Une charte sciences ouverte a été approuvé par le CA le 22 | DRV / LABORATOIRES
données) etdéployerun dispositif permettant sa mise en ceuvre aupres de ses Réalisé 2023 , . ,
. . décembre 2023 : La Charte Science Ouverte de |'UPEC / SCD
parties prenantes, notamment les enseignants et/ou chercheurs
Diaporama de la réunion d’installation du CEDIS_04 Novembre
2025 : Le diaporama retrace la création, la composition et les
missions du Comité d’éthique, de Déontologie et d’Intégrité
Liste des parties prenantes du dispositif définissant les regles d’intégrité L e Scientifique (CEDIS), créé par délibération du CA en 2021 puis | DRV / LABORATOIRES
g Réalisé 2025 , N .
scientifique renouvelé en 2025, suite a I’analyse des dysfonctionnements du / SCD
dispositif précédent. Il illustre la mise en place d’une instance
indépendante dédiée al’éthique de larecherche, al’intégrité et
INDICATEUR ala déontologie, en cohérence avecune démarche DDRS.
Diaporama Réunion installation du CEDIS_04 Novembre 2025 :
N . L . . s L , . DRV / LABORATOIRES
Publication des avis et des révisions du dispositif 2025 Initialement congu en 2021, le CEDIS afait|’objet d’une évolution / /5CD
en 2025 pour répondre aux enjeux des labels HRS4R et COARA.
[s) H H s
% d.e Projets de R&I qui abondent les bases de données ouvertes/total des Réalisé 2025 100% DRV / LABORATOIRES
projets / SCD
5 — Z y
% de publications déposées sur des plateformes ouvertes (HAL)/total Réalisé 2025 72% SCD

publications déposées
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AXE 4 —ENVIRONNEMENT

4.1. FAVORISER PAR LES MARCHES PUBLICS D’ACHAT ET DE RECYCLAGE, UNE DEMARCHE EXEMPLAIRE POUR ADOPTER DES MODES DE CONSOMMATION PLUS DURABLE
4.1.1. METTRE EN PLACE UNE POLITIQUE D’ACHATS RESPONSABLES

L'objectif estd’intégrer des critéresde durabilité dans les processus d’achat, afin de favoriser une consommation plus responsable et de réduire I'impact surl’environnement. Pour atteindre cet objectif, ’'UPEC compte mettre en place
une politique d’achats responsables qui guidera les décisions et les actions dans ce domaine.

2024/2025

OBJECTIF

ETAT D’AVANCEMENT

DATE

COMMENTAIRE

PILOTAGE

ACTION

Etablir un guide « achats responsables »

Réalisé

2025

Derniere MAJ — Le 15 janvier 2025. Document accessible sur
Iintranet Guide pratique des achats publics, élaboré par la
Direction des Affaires Financieres - Focus page 28: 6. LES ACHATS
RESPONSABLES —  ACCESSIBILITE 6.1 Considérations
environnementales et sociétales La loi « Climat et résilience »
entrée en vigueur au 1 er janvier 2023 impose une obligation de
sélectionner les offres sur la base d’au moins un critere prenant
en compte les caractéristiques environnementales des offres
ainsi qu’une obligation d’insérer des clauses durables dans les
conditions d’exécution des contrats. Par ailleurs le Plan national
pour des achats durables (PNAD) 2021-2025, prévoit : B d’ici
2025, 100% des contrats de la commande publique notifiés au
cours de l'année comprennent au moins une considération
environnementale. d’ici 2025, 30% des contrats de la
commande publique notifiés au coursde 'année comprennent au
moins une considération sociale.”

En complément, le SPASER, établi par le pble achats et marchés
publics de la Direction des Affaires Financiéres, a été validé en CA
le 09 juillet 2025. Le document a été élaboré en collaboration
avec les multiples parties prenantes internes de I'UPEC en
fonction des axes, et plus particulierement avecle Vice-Président
Patrimoine, Campus et Développement Durable, la Vice-
Présidente Responsabilité Sociétale de I'Université et la cheffe de
projet DD&RS

DAF

Intégrerde criteres de durabilité environnementaux et socioéconomiques dans
les processus d’achats, notammentlorsdesA.O

2025

Action inscrite dans le SPASER. Objectif d’apres le Plan National
des Achats Durables: “dés 2025 100 % des contrats de la
commande publique devront intégrer au moins une considération
environnementale et 30 % au moins une considération sociale.”

DAF / UPEC

Mettre en place une application pour faciliter les échanges ou dons. (Via une
plateforme dédiée, vialasignature d’une convention avec MyTrocPro...)

Non réalisé

2024

La mise en place d’une plateforme d’échanges de mobiliers
reste, a ce jour, difficile a concrétiser. En effet, un tel projet
requiert a la fois une organisation logistique rigoureuse et la
disponibilité d’un espace de stockage adapté pour accueillir les
matériaux.

Actuellement, les échanges de mobiliers de bureau au sein de
I’"UPECs’effectuent principalement par des canauxinformels.
Le 7 mai 2024, une réunion réunissant le présidentde I’UPEC, le
Directeurde Cabinet, lavice-présidente Responsabilité Sociétale
de I’'Universitéetlacheffede projet DD&RS a permis d’échanger
sur la faisabilité du projet. A I'issue de cet échange, les éléments
évoqués ci-dessus ont conduit a considérer ces contraintes
comme des freins a la mise en ceuvre de la plateforme. De plus,
dans le cadre du SPASER, le p6le achats et marchés publics a

DPDD
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travaillé sur I'intégration de marchés publics de seconde main
quine seraientpas plus chers que le neuf, etsur larécupération
de notre mobilierenfinde vie parlesfournisseurs.

Etablir des contrats avec des ESAT pour reprendre le matériel obsoléte ou
endommagé et proposer des produits de remplacement reconditionnés

2025

La signature de contrats avec les ESAT tend a augmenter grace
au SPASER.

DAF /DPDD /DT

INDICATEUR

% des marchésincluant une valeurde 30% minimum a des critéres DD&RS dans
le jugement des offres

Non réalisé

2025

Les 30 % exigés par le référentiel DD&RS sont difficiles a
atteindre, car ils impliqueraient de revoir les pondérations
actuelles attribuées aux volets « technique » et « économique »
dansles marchés. Une étude menée parlaDirection des Affaires
Financiéres en 2024 a montré que |’UPEC attribue actuellement
entre 5 et 10 % au volet social et environnemental (Cf. Etat des
lieux). Par ailleurs, la réglementation en vigueur prévoit qu’a
compter du 21 aolt 2026, tous les acheteurs et autorités
concédantes devront intégrer dans leurs marchés publics trois
types de dispositionsissues du Code de la commande publique,
conformémental’article 35de la loi Climat et Résilience :

— Une clause environnementale d’exécution, imposée par
lesarticlesL.2112-2 etl.3114-2 ;

— Une clause sociale d’exécution, applicable aux marchés
dontle montant atteintles seuils européens,
conformémentaux articles L. 2112-2-1 etL. 3114-2-1 ;

— Un critéere de sélection environnemental, a prendre en
compte dans|’analyse des offres, selon les articles L.
2152-7 et L. 3124-5.

IIn"existe doncaucune obligation |égale de fixer un
pourcentage minimal aappliquerlors de I’analyse des offres.
L’UPEC estainsi actuellement en totale conformité avecla
législation en vigueur, ce qui nous positionne au niveau 3
“Conformité” duréférentiel DD&RS. Lesachatsresponsables |
FSE

DAF / UPEC

% du montant des achats couverts par des marchés incluant une valeur de 30%
minimum ades critéres DD&RS dans le jugement des offres

Non réalisé

2025

Idem (Cf. Indicateur précédent)

DAF

Document présentantlapolitique d’achats responsables

Réalisé

2025

Schéma de Promotion des Achats Publics Socialement et
Ecologiquement Responsables, élaboré par la DAF (Pdle achats
et marchés publics), validé parle CA et publié en juillet 2025 sur
upec.fr.

DAF
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AXE 4 —ENVIRONNEMENT

4.2. DEVELOPPER UNE POLITIQUE EN FAVEUR DE LA BIODIVERSITE ET DE LA PRESERVATION DUVIVANT
4.2.1. AGIR CONTRE L’EROSION DE LA BIODIVERSITE (MILIEUX NATURELS ET CULTIVES, ESPACES PAYSAGERS ET AMENAGES)

L'objectif estde préserveretrestaurerlabiodiversité, pourles générations présentes et futures, ainsiprotégerles écosystemes et assurerladurabilité des ressources naturelles essentielles.

2024/2025

OBJECTIF

ETAT D’AVANCEMENT

DATE

COMMENTAIRE

PILOTAGE

ACTION

Formaliserlapolitique de 'UPEC dans ledomaine de la biodiversité (Ex : Charte
biodiversité et outils associés CGE/CPU)

2025

La charte de labiodiversité est en cours de révision. Présentation
en CA le 19 Décembre 2025.

Formaliser I’engagement UPEC (labels, partenariats, cahier des charges,
politiques...) favorisant la biodiversité

Réalisé

2025

L'UPEC a obtenu la labélisation d’un espace “petit patrimoine
naturel” sur le campus Boule en mars 2025. Une seconde
candidature a été déposée en 2025.

Inventaire de labiodiversité par habitat et espéce/ site

Réalisé

2025

Des inventaires non-exhaustifs ont été réalisés au campus
centre, sur les campus de Fontainebleau et de Bonneuil, par les
collectivités etinterne UPEC.

Document d’engagement ou de politique en faveur de la biodiversité a
différentes échelles territoriales

2025

Des réunions avec des partenaires du territoire ont été
organisées afin de mieux connaitreleurs politiques en faveur de
la biodiversité (atlas, inventaires...). Une note de cadrage a été
rédigée sur la base des ressources disponibles surle site des
communautés territoriales compétentes sur I’ensemble des
campusde I"UPEC.

INDICATEUR

% de voiries et parkings / total des espaces extérieurs

Réalisé

2025

56%

DPDD

% surfaces d’espaces verts gérées durablement/ total des espaces verts

Réalisé

2025

100%. La loi surlatransition énergétique pourlacroissance verte
du lerjuillet 2017 interdit al’Etat, aux collectivités localeset aux
établissements publics, I’'usage des pesticides dans les espaces
verts publics etlaventeen libre-service aux particuliers. Tous nos
prestataires publics sontdoncsoumis a cette réglementation et
gérent de facon durable les espaces verts : https://www.ville-
creteil.fr/developpement-durable-bien-vivre-ensemble-dans-
un-environnement-de-qualite

DPDD

Tableaude bord, indicateurs, typologie des espaces

Réalisé

2025

Des inventaires non-exhaustifs ont été réalisés au campus
centre, sur les campus de Fontainebleau et de Bonneuil, par les
collectivités etinterne UPEC.

DPDD

Nombre d’actions et de projets mis en ceuvre sur les territoires

Réalisé

2023-2024-2025

3: Nousconsidéronsici les projets ayant recu un financement de
la part de|I’établissement : ECODEV, Biodiv’ UPEC (appel a projets
ERASME) et AURORA Nature inclusive (Appela projets AURORA).
Ces projets ont été élaborés conjointement avec de nombreux
partenaires aux échelles locales, nationales et internationales.
Les principaux partenaires pour chacun des projets sont:
- Pour ECODEV : GDSA 94 et I’Union Nationale de
I'Apiculture Francaise
- PourBIODIV UPEC: Institut d’écologie et des sciences de
|’environnement de Paris, Mairie de Créteil, Grand Paris
Sud Est Avenir, le dipldme national des métiers d’art et
du design (DNMADE) - Parcours Espace (a Vitry sur
seine), lle de loisir de Créteil, Maison de |a Nature, Parc
interdépartemental Choisy le Roi, Géodezic (spécialiste
des prestations en course d'orientation), Institut
national de l'information géographique et forestiere
(IGN), Lycée Blum (Créteil), Lycée Saint Exupéry (Créteil)

—
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- AURORA Nature Inclusive dans I’Enseignement

SupérieuretlaRecherche : Copenhagen Business School

(CBS) au Danemark, et Universita Federico Secondo di

Napoli (UNINA), en ltalie, qui travaille avec le Parco
Viviani.

Cependant, de nombreux travaux de recherche menés au sein de

nos laboratoires traitent de ces questions : le Laboratoire Eau,

Environnement et Systémes Urbains (Leesu), I'Institut d’écologie

etdessciencesdel’environnement de Paris, etc. Ces laboratoires

de recherche obtiennent des financements sur ces thématiques.

% actions suivies dans la durée sur les différentes échelles territoriales
(locale/nationale/internationale)

Réalisé

2025

100 %

DPDD
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AXE 4 —ENVIRONNEMENT

4.3. PROMOUVOIR UNE ALIMENTATION RESPONSABLE ACCESSIBLE AUPLUS GRAND NOMBRE SUR L’ENSEMBLE DE LA CHAINE DE VALEUR « DU CHAMP A L’ASSIETTE »
4.3.1. ALIMENTATION RESPONSABLE

L'objectif estde promouvoir des choix alimentaires plus durables, a soutenirl’agriculture locale, aréduire I'impact environnemental de |’alimentation, afavoriserlasanté et le bien-étre des étudiants et du personnel, et a sensibiliser

la communauté universitaire aux enjeuxliés al’alimentation durable.

2024/2025

OBIJECTIF

ETAT D’AVANCEMENT

DATE

COMMENTAIRE

PILOTAGE

ACTION

Formaliser une gestion responsable en collaboration avec les usagers et les
acteurs pertinents de I’établissement (achats, QVT, QHSE, etc.)

En cours

Politiqueformalisée dans le SPASER - Axe environnemental.

Par ailleurs, tout prestataire ou partenaire associé a cette
démarche doitse conformeralaloi EGALIM*, laquelle comporte
plusieurs exigences visant a répondre aux enjeux sociaux et
environnementaux. Ce qui par défaut, répond aux enjeux de
I"UPEC.

*Loi pour I'équilibre des relations commerciales dans le secteur agricole et
alimentaire et une alimentation saine, durable et accessible a tous. Il s'agit

d'une loi francaise de 2018 issue des Etats généraux de I'alimentation lancés en
2017.

DAF / CROUS

Formaliser des actions promouvant les pratiques d’alimentation responsable
auprésdes parties prenantes externes

Non réalisé

2026

Projetadévelopperen partenariatavecle CROUS, dans le but de
promouvoir une alimentation responsable auprés des parties
prenantes externes.

DT/ CROUS

Intégrer ces pratiques dans les cahiers des charges des prestataires de services

En cours

Politiqueformalisée dans le SPASER - Axe environnemental.

DAF / CROUS

Identifierlescircuits de production d’alimentation saine et durable

Réalisé

2025

Le Crous communique a la DT mensuellement un document
« Pilotage de la transition écologique » qui permet de suivre et
d’évaluer les achats bio, les fluides énergétiques, achats en
produits labellisés (EGALIM) sur les marchés locaux, la quantité
de viande rouge par repas, I'empreinte GES d’un équivalent
repas, taux de prise végétarien global.

CROUS

Elaborer une cartographie des parties prenantes du projet « alimentation
responsable »

En cours

Le Crous est le premierfournisseura I’"UPEC. L'objectif par la
suite est de cartographier les partenaires du Crous et acteurs
locaux.

Voici '’ensemble des restaurants et cafétérias universitaires
présentssurlescampusde |'UPEC :

Campus Centre de Créteil :

"La Pointe Jaune" restaurant universitaire : du lundi au vendredi
de 11h30 a 14h00

"L'Aparté" corner café : du lundi au vendredi de 09h00 a 19h00
"La Brasserie", serviceatable : du lundiauvendredide 11h30 a
14h00

"La Pointe Jaune Express", libre-service : du lundi au vendredide
08h00 a 15h00

"La Fourchette", restaurant administratif : du lundi au vendredi
de 11h30 a 14h00

"Espace détente", dulundiauvendredi, de 16h00 a 19h00
Campus Henri Mondor:

Restaurant "le Mondor" : du lundi au vendredi de 11h45a 14h00
Restaurant universitaire : du lundi au vendredi de 11h303a 14h00
CafétériaCrous: dulundiau vendredi de 8ha 16h30

La Pyramide:

CafétériaCrous :du lundiauvendredi de 9h00 a 15h00

CROUS
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Campus mail des Méches:

Brasserie du mail des Méches : du lundi au vendredi de 8h30 a
15h30

Campus André Boulle :

Restaurant universitaire "Agora" : dulundiauvendredide 11h30
a 14h00

CafétériaCrous"Agora" : dulundiau vendredi de 8h00 a 18h00
Campus de Sénart :

Restaurant universitaire:dulundi auvendredide 11h30 a 14h00
Libre-service : du lundi auvendredi de 9h00 a 15h00

Campus de Fontainebleau:

CafétériaCrous:du lundiauvendredi de 8h00 a 16h00

INDICATEUR

Comme le CROUS intégre systématiquement (58 %) des produits
bio etlocaux dansson offre de repas quotidiens, on peut estimer

% des usagers pouvantavoirrecours a une alimentation collective responsable Réalisé 2025 que la majorité des usagers bénéficie ainsi d’une alimentation CROUS
collective responsable.
% des produits de qualité et durable / total (en poids) Réalisé 2025 13,45 % (Données Crous) CROUS
Tous les ans, le réseau des Crous organise une enquéte de
R . . L e satisfaction auprés des usagers portant sur la restauration.
Enquéte(s) de satisfaction Réalisé 2024 . n . s CROUS
q (s) Derniére enquéte effective en 2024 : 71,7% des étudiants
recommandent les restaurants gérés parles Crous !
. . . e 100% de nos partenaires sont engagés sur cette thématique, .
% des partenaires engagés par site / total Réalisé 2025 conf;rmémeni)auxobligationsfixéisgparla loi EGALIM. 9 Partenaires UPEC
Le 07 mai 2024 : Le Crous de I'académie de Créteil engage
. . , . s . I’ensemble de ses restaurants universitaires dans la démarche
Documentformalisantlapolitiquede I’"UPECdans |le domaine de |’alimentation Mon Restau Responsable afin de garantir une alimentation de UPEC
responsable s . Y
P qualité, saine et respectueuse de I’environnement a |I’ensemble
de sesconvives.
Rapport d’activité annuel des partenaires Réalisé 2024 Rapport élaboré parle partenaire et publié sursonsite officiel Partenaires UPEC
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AXE 4 —ENVIRONNEMENT

4.4. PROMOUVOIR UNE ALIMENTATION RESPONSABLE ACCESSIBLE AU PLUS GRAND NOMBRE SUR L’ENSEMBLE DE LA CHAINE DE VALEUR « DU CHAMP A L’ASSIETTE »
4.4.1. TENDRE VERS LA NEUTRALITE CARBONE AU QUOTIDIEN

L'objectif estde mettre en place des objectifs opérationnels en matiére de décarbonation de toutes les activitésd e I’"UPEC est de réduire de maniere significative I’empreinte carbone de I’établissement. Cela peut étre mesuré par une
diminution des émissions de Gaz a Effet de Serre (GES) liéesaux activités et cela peutvarierenfonction des circonstances etdes ressources disponibles.

2024/2025

OBJECTIF

ETAT D’AVANCEMENT

DATE

COMMENTAIRE

PILOTAGE

ACTION

Elaborer un document formalisant la politique de diminution des émissions de
gaz a effetde serre etde |'utilisation durable des ressources

Réalisé

2024

L'UPEC a souhaité élaborerson ler Bilan des Emissions de Gaz a
Effetde Serre (BEGES) — aussi appelé bilan carbone® surl’année
2022. Afin d’évaluer les émissions nécessaires a I’activité de
I’UPEC, différentes données d’activité doivent étre collectéesde
maniere exhaustive sur I’ensemble de la chaine de valeur de
I’établissement. A I'UPEC, les principales émissions de CO, sont
liées aux déplacements (39%), aux immobilisations (27%) et a
I'achat de produits (15%).

Pour élaborer son Bilan d’Emissions de Gaz a Effet de Serre
(BEGES) en collaboration avecle prestataire Greenly, I'UPEC a
opté pour une approche combinant des aspects:

— Monétaires: grace aux données fournies parla Direction
des Affaires Financieres

Physiques: grace aux données de consommations énergétiques
réelles, de mobilité du personnel, des déplacements
professionnels, et des repas consommés fournis par les
différentes directions de l'université.
Le 5 avril 2024, I’'UPECa publié sursonsite internet son premier
BEGES, portant sur I’année d’activité 2022 : 30k tCO,.

Par ailleurs, le projet Greenlab ESR-GES est un des lauréatsdela
premiére vague des appels a projets transformants Erasme.
GREENLAB ESR-GES est un projet notable car le fruit d’une
collaboration inédite de 4 composantes de |'Université Paris Est
Créteil (UPEC) : I'Observatoire des Sciences de |'Univers-Efluve
(OSU-Efluve), I'IUT de Sénart-Fontainebleau, la Faculté Lettres
Langues Sciences Humaines (LLSH) et I'Institut Mondor de
Recherche Biomédicale (IMRB U955 Inserm).

Depuis le lancement du projet en 2024, cette collaboration est
une réussite, avec un partage des connaissances, une mise en
commun des méthodologies et modes d’action, la réalisation
d’activités bénéficiantaux 4 composantes. Ainsi, I'objectif de ce
collectif est de quantifier, comprendre et réduire I'impact des
activités de recherche et d’enseignement sur I'environnement,
en particulier sur le climat. Ce collectif dispose de différents
outils mise en place par le collectif Laboslpoint5 notamment le
GES 1point5 et le scénario 1point5 qui permettent
respectivement de réaliser le bilan de Gaz a Effet de Serre (BGES)
et de définir un objectif de réduction des émissions ainsi que la

UPEC
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trajectoire poury parvenir. Les activités menées afin d’y parvenir
sontde 4 types: 1/ Sensibilisationet formation du personnel des
proposants, 2/ Réalisation du Bilan GES, 3/ Scénarios de
réduction des GES, et 4/ Dialogue et Essaimage al’UPEC.

Mettre en place un systeme de tri des déchets et encourager le recyclage, la
valorisation etlaréduction des déchets ala source sur tous lessitesetenlien
avecles collectivités territoriales/prestataires

Réalisé

2025

Le tri des déchets a été lancé officiellement le ler juillet 2025
(Article de communication a I’appui). Son déploiement se
poursuivra progressivement jusqu’a la fin de I'année civile,
I’objectif étant que tous les sites de I'UPEC, sans exception,
soient équipés de corbeilles de tri accompagnées de leurs
affiches de sensibilisation.

DPDD /DT

Organiserdes campagnesde sensibilisation régulieres surladécarbonation et
les pratiques durables, en mettant en avant les avantages écologiques,
économiques et sociaux

En cours

De multiplesévénements sont organisés al’UPEC par différentes
entités étudiantes et par le personnel afin de sensibiliser la
communauté universitaire a la transition socio-écologique.
Parmi ces initiatives : la Convention Citoyenne Etudiante, la
Semaine « Bienvenue al’UPEC », le Hackathon, la Semaine «
Qualité et Conditions de Vie au Travail », ainsi que les semaines
nationales dédiées alabiodiversité, alamobilité, etc.

UPEC

Proposer des formations sur les bonnes pratiques environnementales aux
étudiants et au personnel

Réalisé

2024-2025

Des sessions de micro-formations DD&RS ont été proposées tout
au longde I’année universitaire aux étudiants et aux personnels.
Parallelement, de nombreuses formations liées a cette
thématique sont intégrées au plan de développement des
compétences.

DT

INDICATEUR

Caractéristiques physico-chimiques des effluents (DBOs, DCO, MES, débit...)
par pointd’émission avecle cas échéantlarépartition temporelle

Réalisé

2025

Caractéristiques physico-chimiques (Cf. Les indicateurs
techniques, financiers et de développement durable —Rapport
d’activité etde DD SIAAP 2024) :

DBO5: 5,6 mg/I

DCO : 29,1 mg/I

MES : 10,3 mg/I

NGL (Azote Global) : 73%

NTK (Azote total réduit) : 2,9 mg/I

PT (Phosphore Total) : 1,26 mg/I

DT

% des effluents traités

Réalisé

2025

100 % des effluents.

Les effluents traités a la station varient selon les saisons et les
conditions météorologiques. En période de temps sec, les
concentrations des paramétres DCO, DBO5 et MES sont
relativement stables. Cependant, lors d'événements pluvieux, le
volume d'eau entrant augmente, ce qui peut affecter la qualité
des effluents traités.

DT

Arrété de déversement des eauxusées dans le réseau d’assainissement public
(lorsqu’il existe localement)

Réalisé

2025

> Page 44 du document: Reglement de Service Départemental
deI’Assainissement.

Repérage des réseaux (document précisant la typologie des réseaux et leurs
raccordements)

Réalisé

2025

La collecte des eaux uséesestassurée par|'EPT - Grand Paris Sud
Est Avenirpardesréseaux séparatifs.

Le transport des eaux usées est assuré par le Conseil
Départemental du Val-de-Marne, jusqu’auxréseauxdu SIAAP.
La correction des branchements au réseau d’assainissement est
essentielle pour protéger la nature et étre conforme a la
réglementation.

Plan d’action de traitements des effluents

Réalisé

2025

La station d'épuration Seine Amont, située a Valenton (Val-de-
Marne), estresponsabledutraitement des eaux uséesde Créteil
et des communes avoisinantes. Elle est exploitée par le SIAAP
(Syndicat Interdépartemental pour [|'Assainissement de

DT

—
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I’Agglomération Parisienne). Cf. Programmation scientifique
innEAUvation coordonnée par la Direction Innovation. SIAAP x
innEAUvation.

ACIDES MINERAUX SANS METAUX LOURDS 613 kg

ACIDESORGANIQUES 17 kg

AEROSOLS DIVERS 4

BASE MINERALE ISSUS NEUTRALISATION EAU REGALE 214 kg

BASES MINERALES 354 kg

BASES ORGANIQUES 15 kg

CMR 108 kg

CONSOMMABLES FILTRES ET VERRERIES SOUILLES 609 kg

EMBALLAGES EN VERRE PLASTIQUE METALLIQUES SOUILLES
810 kg

Quantités de déchets (dangereux et non dangereux) par nature et par usagers Réalisé 2022 EMBALLAGES SOUILLES 15 kg SHS
HUILES 230 kg
MERCURE 16 kg
PCL MEDICAMENTS ANIMALERIEA DETRUIRE  7kg
PEINTURES ET VERNIS 52kg
PILES 4kg
PRODUITS CHIMIQUES DE LABORATOIRES< 5L 183 kg
SOLVANTS HALOGENES527 kg
SOLVANTS NON HALOGENES 1040 kg
TOXIQUES LIQUIDES 751 kg
Un document récapitulatif élaboré par la DPDD reprend
I’ensemble des quantités de déchets évacuéssurl’année 2024 a
I"UPEC.
Par ailleurs, les déchets ménagers, les emballages ainsi que les
déchets alimentaires sont collectés par les différentes
communes. Aucune pesée n’étant effectuée lors des levées de
containers, il estdoncimpossible de connaitre avec précision les
% de déchetsenfiliereetvalorisés 2024 guantités évacuées. Cela explique les cases non renseignées DPDD / SHS
dans le tableau « Inventaire ».
Nous avons néanmoins fait I’effort de centraliser les données
disponibles a partir des rapports annuels des communes.
Cependant, ces rapports integrent les volumes globaux de
collecte (structures publiques, privées et habitations
environnantes), ce qui ne permet pas d’isoler spécifiquement les
données propresal’UPEC.
L'inventaire des émissions de polluants atmosphériques et de
gaz a effet de serre font partie des missions d’Airparif. Nous y
retrouvons les quantités de polluants rejetés directement dans
I'air (NO,, PM, COVNM, SO,) par secteur d'activités et par
territoire.
Caractéristiques physico-chimiques des émissions (SO,, NO,, Dioxines, débit...) Par ailleurs, a I’'UPEC: il peut y avoir des émissions liées au
par point d’émission avec le cas échéant la répartition temporelle pour la Réalisé 2025 chauffage (NO,, COV, SO,, particules fines), dans la mesure ou DT

qualité de I’airintérieur

I'on a des bruleurs de gaz ou fuel pour chauffer les batiments.
Cela ne semble pas le cas pour les sites cristoliens (= chauffage
urbain).

En action: possibilité de mesurer les émissions indirectes liées
aux déplacements des parties prenantes, en estimant le
kilométrage etle type etlanorme Euro desvéhicules.

—
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Dans le cadre d’un partenariat entre Generali France, la
fondation de I’UPEC, I’'UPEC, I’Institut national de la santé et de
la recherche médicale (Inserm), Generali France devient
partenaire du nouveau Batiment de Recherche Biomédicale
(BRB) et de PolluRisk, une plateforme unique en Europe dédiée
a larecherche sur les effets de la pollution et du réchauffement
climatique sur la santé. Cet accord prévoit également que
certains des chercheurs de I'Institut Mondor de Recherche
Biomédicale (Inserm/UPEC) deviennent membres du consortium
scientifique réuni autourdu Generali Climate Lab.

% des points émissions réglementaires analysés (et/ou traités)

Réalisé

2025

100%

DT

% de non-conformités traitées

Réalisé

2025

100%

DT
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AXE 4 —ENVIRONNEMENT

4.5. FIXER DES OBJECTIFS OPERATIONNELS EN MATIERE DE SOBRIETE ENERGETIQUE POUR L'IMMOBILIER
4.5.1. SOBRIETE ENERGETIQUE

L'objectif estde réduirelaconsommation d’énergie et d’optimiser son utilisation dans les batiments. Il s’agit de promouvoir une gestion économe et responsable de |’énergie, en minimisant les gaspillages et en adoptant des pratiques

durables.

2024/2025 OBJECTIF ETAT D’AVANCEMENT DATE COMMENTAIRE PILOTAGE
Réaliserles diagnostics techniques En cours Nous retrouverons ces données dans le nouveau SPSI 2025-2029 DPDD
A,ttemdre la performance énergétique du bati (Hors activité) B en En cours Nous retrouverons ces données dans le nouveau SPSI 2025-2029 DPDD
rénovation, A en neuf
Renouveler|e Schéma Pluriannuel de la Stratégie Immobiliere - 5P En cours En cours d’élaboration. Il devrait étre édité début 2026. DPDD
2025-2029
Mettre en place le management énergétique ainsi que la . . . s
sensibilisatiorF\) et la formatiogn des partiesgpregantes inte?nes et Réalisé 2023 II.eX|ste un posfce «. Manager ,des énergies », sous la responsabilité du DPDD

. Directeurdu Patrimoine et du Développement Durable.
externessurle sujet
Extrait du SPSI en cours d’élaboration: « La note d’optimisation du parc
ACTION immobilier de 'UPEC est de 15,3 sur 20 avec une complétude de données de
92%. Cette note correspond a la catégorie « satisfaisant » dans 'OAD ce qui
indique que le parc immobilier est bien exploité tant en matiére de
Réaliser un plan d’actions de restauration des réseaux et/ou de développement durable que de développement technologique, de confort et
gestion de la consommation d’eau dans une logique d’économie 2025 d’adaptation a I'usage. Cette évaluation est basée sur plusieurs criteres : Les DPDD
d’eau consommations d’électricité finale ; Les consommations d’eau ; Le tri des
déchets; Enquétede confort d’usage. La note de modernisation ne constitue
pas un critére permettant de discriminer les actifs immobiliers, mais pourra
étre regardée en dernier lieu poureffectuer un choix entre deux batiments de
qualité équivalente ».
Mensuellementle Crous transmet un rapport qui permet de suivre lamiseen
conformité des Crous a la loi EGALIM qui encourage la consommation de
produits de qualité et meilleurs pour I’environnement. La part des dépenses
% des usagers pouvant avoir recours a une alimentation collective . e annue:llles (EHT) en BIO doit représenter au moinsAZO%, la part des produits
responsable Réalisé 2025 labellisés (BIO, SIQO et « Durables » comme Péche Durable, ASC, MSC, Crous
BleuBlancCoeur et CE2) doit représenter au moins 50%. Enfin, I’ensemble des
viandes et des poissons doivent étre labellisés (BIO ou SIQO ou Durable).
Exemple Crous pointe jaune : 12.55% bio / 5.93% SIQO / 14.62 % durable
entre janvieret octobre 2025.
TeqCO, par site ou global niveau CO, par batiment 2024 T,CO, Global = 1769,65 sur I’année 2024 DPDD
Données 2023 :
INDICATEUR Déplacements : 12K tCO,q,
Immobilisation : 8.3k tCO,,,
TeqCO,/usagers réduction en T,CO2 par nature (énergie, transports, Réalisé 2023 Achats de produits : 4.5k tCOy,
déchets...) Achat de services : 2.8k tCOy,
Energie : 1.8k tCO,.,
Un nouveau BEGES sera élaboré en 2026, sur la base des donnéesde |I’année
2025.
Classement moyen du patrimoine (Etat, Perf. Energétique, GES) Nous retrouverons ces données dans le nouveau SPSI 2025-2029.
Part. des cahiers de.s charges ~ intégrant .des criteres L e Etude réalisée par le Pdle achats et marchés publics. 10% est la valeur de
environnementaux et sociaux et % de la valeur de jugement des Réalisé 2024 . L s . DAF
offres jugement des offresintégrant des critéres environnementaux.
Consommation globale en énergie finale KWhEF/m?/an Réalisé 2024 KWhEF/m?2/an Global = 9334,88 kwhEF/m?2Sub/ an (Année 2024) DPDD

—
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Existence d’une personne en charge du management énergétique

Il existe un poste « Manager des énergies», sous la responsabilité du

, L Réalisé 2023 . S , DPDD
(ex: managerénergie, économe de flux...) Directeurdu Patrimoine et du Développement Durable.
Niveau de réduction des consommations en énergie fossile atteint Non réalisé 40% en 2030. Nous retrouverons ces données dansle 4.1.4. Schéma Directeur DPDD
(au regard du décret tertiaire) Energie de I'UPEC_2023 : Page5/6/ 12.
Consommation d’eau en m3/an, et par type d’usage si possible L e , ,
v . / par typ .g . P Réalisé 2024 mz3/an Global = 39 358,84 m3surl’année 2024. DPDD
(batiments, ECS, piquage en nappe, espaces verts, scientifiques...)
. . 3 - s L Eau_Consommation globale: Le tableau récapitule les consommations d’eau
Evolution en m3surune période donnée a périmétre équivalent par L e s , K L, . .
, o ) Réalisé 2024 d’une année sur |'autre et permetainsi d’en faire la comparaison (Onglet DPDD
type d’usage (et partype d’origine si possible) “ cem
comparatif”)
Schéma de circulation des eaux (réseaux, eaux de surface, trame Multiples documents regroupent toutes ces informations, tels que:
’ ’ Réalisé 2025 « Enquéte publique environnementale », ainsi que le PLU 2023 de la DT

bleue...)

commune de créteil—a partir de la page 118.
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AXE 5 — POLITIQUE SOCIALE

5.1. RENFORCER UNE POLITIQUE DES RESSOURCES HUMAINES FAVORISANT L’EGALITE ET LA DIVERSITE AU SEIN DES PERSONNELS

L'objectif est de favoriser une politique humaineetsociale dansle recrutement etla promotion des personnels, dans les fonctions managériales et de gouvernance, dans les instances rep résentatives du personnel.

45 ans
4,6% des personnels de catégorie Cont moinsde 25 ans et52,7% ont plus de
45 ans

2024/2025 OBIJECTIF ETAT D’AVANCEMENT DATE COMMENTAIRE PILOTAGE
VP RSU, VP politique
Renouveler le plan d’égalité Hommes-Femmes de I'UPEC (2024- o Ije ,nouveau E)Ian d’actions pour | eg?hte' p,rofessmr.mellefemmes-hommesa ha?n,d|.cap et_VP
2026 Réalisé 2025 été approuvé le 5 mars 2025 Le plan égalité professionnellefemmes-hommes | Egalité, inclusion et
2025-2028 de |'UPEC lutte contre les
discriminations
. - e st Ces éléments sont présents dans le plan d’actions pour [|'égalité | VP RSU, VP politique
Formaliser la politique de parité (d’égalité) dans le recrutement, la . .
) , .. . professionnelle femmes-hommes, notamment dans les axes 1 et 2. Par handicapetVP
promotion et la rémunération des personnels, dans les fonctions L e . . L s . o .
ACTION L. . , . Réalisé 2025 ailleurs, une vice-présidence Egalité, inclusion et lutte contre les| Egalité,inclusionet
managériales et de gouvernance, dans lesinstances représentatives L Y . . .
discriminations a été créée en octobre 2025 afin de suivre au mieux cette lutte contre les
despersonnels o b L
politique égalité. discriminations
Ces éléments sont présents dans le plan d’actions pour ['égalité VPhRaSr:Jéi\cl: peoth\’/c:)que
Formaliser la politique de diversité dans le recrutement et dans la L e professionnelle femmes-hommes, notamment dansles axes 3,4 et 5. La vice- il P .
. Réalisé 2025 .. e . L Egalité, inclusion et
promotion du personnel présidence Egalité, inclusion et lutte contre les discriminations permet lutte contre les
égalementde renforcer cet axe. L
discriminations
Au 31 décembre 2024 (RSU 2024) :
50,1% des personnels de catégorie A sont des hommes ; 49,9% sont des
femmes
% hommes/femmes dans le total salarié par catégories Réalisé 2024 28,1% des personnels de catégorie B sont des hommes ; 71,9% sont des DRH
femmes
36,4% des personnels de catégorie C sont des hommes ; 63,6% sont des
femmes
L'équipe politique est composée de 50% d’hommes et 50% de femmes
Au sein de la direction générale des services et des directions des services
0 . N . o, s o
% homm’es/femmes danslesinstances de gouvernance, et dansles Réalisé Octobre 2025 centraux et communs rattachés a la DGS, ily a 38,1% d’hommes et 61,9% de DRH
postes d’encadrement femmes
Au seindes conseils centraux (CA et CAC), il ya 50,4% d’hommes et 49,6% de
INDICATEUR femmes
Au 31 décembre 2024 (RSU 2024) :
4,37% des agents de I’'UPEC ont moins de 25 ans (3,16% en 2023)
% de personnels (séniors/ jeunes/ ensituation de handicap) Réalisé 2024 49,82% desagentsde I’"UPEC ont moins de 45 ans (49,92% en 2023) DRH
3,32% desagentsde I'UPECsontensituation de handicap (2,6% en 2023 eten
hausse constante depuis 2021)
Au 31 décembre 2024 (RSU 2024) :
3,1% des personnels de catégorie Aont moinsde 25 ans et 50,3% ont plus de
45 ans
% de personnels (idem) par catégories Réalisé 2024 4,9% des personnels de catégorie Bont moins de 25 ans et 48,6% ont plus de DRH
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AXE 5 — POLITIQUE SOCIALE

5.2. METTRE EN PLACE UNE POLITIQUE D’EGALITE DES CHANCES ET DE PRISE EN COMPTE DE LA DIVERSITE DES PUBLICS POUR LES PERSONNES EN FORMATION

L'objectif est de favoriser la réussite et I'insertion professionnelle de tous les apprenants quel que soit leurs profils, particulierement ceux en situation de handicap, les futurs apprenants, les apprenants internationaux. Favoriser la
démocratie participative etinclusive en consultant davantage les étudiants (renforcement de I’égalité des chances).

2024/2025 OBIJECTIF ETAT D’AVANCEMENT DATE COMMENTAIRE PILOTAGE
Elaborerun pland actions poqu égalitedes chances defappre-nants L’élaboration d’un tel plan d’actions n’est pas possible pour le moment.
en partenariat avec les parties prenantes, incluant I’accueil des . e . . .
) . - ) s Non réalisé Cependant, le futur SDVE favorise cette politique Ensemble pour constuire le VP
futurs apprenants, I’adaptation des conditions d’études et de , . .
. o ’: . . schémadirecteurde lavie étudiante
formation, ainsi que I’insertion professionnelle
S’engagersurdesdispositifs éprouvéset/ou nationauxainsi que des L'UPEC déploie son engagement au travers des dispositifs cités.
diqusitifsspéc,ifiqu'esle cas écht'éantc, 'Fels queI'ascgnseursqci?I, Ie§ Réalisé 5025 L'a c‘harte. ’Atypie friendly a été signée en mars 2025 par le président de DEVE / DRI / DIFPRO
cordéesde la réussite, femmes-ingénieurs, le parrainage paira pair I"université.
desinternationaux(buddy’s), etle soutien scolaire Le renouvellementde la convention Atouts pourtous esten cours.
Assurer que tous les batiments sont accessibles a certaines Réalisé Bien qu’il existe des disparités selon les batiments, I'UPEC respecte la DPDD
situations de handicap et respectent les regles d’accessibilité reglementation envigueur concernantlesregles d’accessibilité.
Mettre en place un plan d’action d’accompagnement et/ou d’aides
pour les futurs apprenants internationaux/les en partenariat avec
les parties prenantes (associations d’apprenants, la métropole, le Non réalisé L'existenced’untel plan d’action n’est pas possible pourle moment. DEVE / DRI / DIFPRO
rectorat, la région, fondations diverses, Campus France, le Crous,
etc.)
L'UPEC dispose d’une page surla plateforme nationale pourl’inscription et le
suivi de la scolarité des étudiants internationaux. On y retrouve les contacts
desservicesrelationsinternationales, vie étudiante, santé, accompagnement
Développer des actions et des services spécifiques si besoin pour administratif, bureau d’accueil international etc. Elle est disponible en trois
ACTION .améliorc?r les conditions d’études et de formatio.n des apprenants Réalisé 5025 langues. Il y a aussi ‘un lienvers u‘ne prés‘enta\tic,Jn détaillfée de I'universitfé,qui DEVE / DRI / DIFPRO
internationaux/les, tels que des tutorats, parrainages, fonds de recense les formations en anglais, les aides a I’apprentissage du francais, ou
solidarité, cours de francgais/interculturalité, et un bureau d’accueil encore les principaux domaines de recherche et filieres d’études. Elle est
accessible :
https://www.campusfrance.org/fr/ressource/universite-paris-est-creteil -val-
de-marne-0
Mettre en place un plan d’action d’accompagnement et/ou d’aides
pour les apprenants en difficultés socio-économiques et/ou socio-
culturelles en partenariat avec les parties prenantes (associations Non réalisé DEVE / DRI / DIFPRO
d’apprenants, ONG, la métropole, le rectorat, la région, fondations
diverses, le Crous, etc.)
Développer des actions et des services spécifiques si besoin pour
améliorerles conditions d’études et de formation des apprenantsen
difficultés socio-économiques et/ou socio-culturelles, tels que des Non réalisé DEVE / DRI/ DIFPRO
fonds de solidarité, des cours de culture générale, des emplois pour
apprenants, etdes bourses de fondations
Mettre en place un plan d’action d’accompagnement et/ou d’aides
al'insertion professionnelle des apprenants, en partenariat avecles
parties prenantes (associations d’apprenants, ONG, la métropole, Non réalisé DEVE / DRI / DIFPRO
agences pour I’emploi, le rectorat, la région, fondations diverses,
etc.)
Indicateurs de recrutement des apprenants quels que soient leurs Recrutement des apprenants et apprenantes quels que soient leurs profils par
INDICATEUR | profils par catégories (taux de boursiers, homme/femme..) et Réalisé 2025 catégories (taux de boursiers, homme/femme...) et territoires (Cf. Schéma | DEVE / DRI/ DIFPRO

territoires

Directeurde laVie Etudiante ainsi que le rapport FNEGE) :

—
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- En 2024-2025, 44 677 étudiants étaientinscrits al’UPEC, 65% étaient
des étudiantes soit 29 034 étudiantes (page 6 du Schéma Directeur
dela Vie Etudiante)

- En 2024-2025, il y avait 89 sportifs de haut niveau inscrits a I’'UPEC
(p.6 duSDVE)

- En 2024-2025, le taux de boursier.es était de 38%, un peu au-dessus
de la moyenne nationale qui est 36,3% (page 6 du Schéma Directeur
de la Vie Etudiante)

- Une analyse plusfine réalisée surles niveaux élevés de bourses (5, 6
et 7) montre que le taux monte a 48 % de I’effectif des boursiers sur
critéres sociaux, contre 34 % au niveau national (p.12 du SDVE)

- Pour l'année 2023-2024, I'UPEC a recu 23325 candidatures
d’étudiantsinternationaux. 482 candidatures ont été acceptées, soit
2%. Sur ces 482 candidatures, 251 étudiants se sont réellement
inscrits (soit 52% des acceptés).

- Les répartitions par campus et composantes sontdisponibles dans le
SDVEp.72a09.

Rapport d’activité des dispositifs d’accompagnement des futurs

Le document “Dispositifs d'accompagnement des futurs apprenants”
présente les nombreuxdispositifs d’accompagnement des futurs apprenants

apprena'ntsc!uels'qu? smentcleurs p‘rofll§(Corde‘es réussite...) et/ou Réalisé 2025 3 'UPEC. Cette liste n’est cependant pas exhaustive, notamment en ce qui DEVE / DRI / DIFPRO
desservicesimpliqués (service relations internationales...) . , .
concerne les actions menées directement par les composantes.
Nombre d’apprenants en situation de handicap Réalisé 2025 3% des gtud|ants sont en situation de handicap (Cf. Schéma Directeur de la DEVE / DRI/ DIFPRO
Vie Etudiante).
Nombre d’accompagnements d’apprenants en situation de e 746 acc,orrlpagner.nent.s en ,20,23-2024' et 5(.)8 en 2022_292.3 (chiffres
handicap réalisés Réalisé 2025 remontés a la Direction Générale de |'Enseignement Supérieur et de | DEVE/ DRI/ DIFPRO
I'Insertion Professionnelle - DGESIP par le Service de Santé Etudiante).
Lesdernieresdonnéesdisponibles dans|’Agenda d’accessibilité programmée
% batiments accessibles aux personnes en situation de handicap par donnent une accessibilité moyenne de 76% et le détail se trouve dans le
. En cours document “Données liées a l'accessibilité des batiments (Annexe Ad'Ap | DEVE/ DRI/ DIFPRO
type de handicap "
2025)
Enquéte de satisfaction sur les conditions d’accueil et L e s
d’étude/formation - volet apprenants en situation de handicap Non réalisé ? DEVE/DRI/DIFPRO
Afin de rédigerle Schéma Directeur de la Vie Etudiante, un cabinet de conseil
aréalisé une enquéte en mars 2024 via un questionnaire en ligneau cours du
mois de mars 2024. Sur 2 549 étudiants répondants, 12% sont des étudiants
Enquéte de satisfaction sur les conditions d’accueil et 2024 internationaux. Les points d’attention sont le logement, le transport, la DEVE / DRI/ DIFPRO
d’étude/formation - volet apprenants internationaux(les) Réalisé restauration, le rapport vis-a-vis de la vie de campus, la pratique sportive et
physique, les activités culturelles. Le rapport note des points majeurs et
décline desspécificités par campus, en particulier ceux éloignés de |’épicentre
cristolien.
Rapport (ii'e)ctivité surl’ouverturesociale et/ou rapport d’activité du Réalisé 2024 L? document "Dispos‘i,th‘\s ('j’éide soFiaIe “présente les r\1o’mbreux dispositifs DEVE / DRI / DIFPRO
service d’aides aux apprenants d’accompagnementliés al’aide socialedesapprenantsal’UPEC.
Enquéte de satisfaction sur les conditions d’accueil et Desenquétes de satisfaction sont menées régulierement |’ UPEC (Exemple:
d’étude/formation - volet apprenants en difficultés socio- En cours Résultats enquéte e-city). DEVE/ DRI/ DIFPRO
économiques et/ou socio-culturelles
Enquétes de satisfaction aupres des apprenants et/ou des jeunes
Non réalisé ? DEVE / DRI / DIFPRO

dipléméssurlacellule/service dédiée au suividu projet personnel et
professionnel

—
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Indicateurs d’insertion professionnelle (emploi, salaire, statut cadre

relation internationale, cellule/service dédiée au suivi du projet
personnel et professionnel...)

Cette liste n’est pas exhaustive, notamment en ce qui concerne les actions
menées directement parles composantes.

ou non...) des jeunes diplomés par catégories (boursiers, Non réalisé ? DEVE / DRI / DIFPRO
homme/femme...) et territoires
Rapport d’activité des dispositifs d’insertion professionnelle des . e e s s . . » o
PP p . P . Le document “Dispositifs liés a I'insertion professionnelle” présente les
apprenants quels que soient leurs profils et/ou des services nombreux dispositifs favorisant I'insertion professionnelle déployés al’UPEC
impliqués (mission Alumni, service relation-entreprises, service Réalisé 2025 P P Ploy " | DEVE/ DRI/ DIFPRO
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AXE 5 — POLITIQUE SOCIALE

5.3. DEVELOPPER UNE POLITIQUE DE LA QUALITE DE VIE DANS L'ETABLISSEMENT POUR LES PERSONNELS ET LES APPRENANTS

L'objectif est de formaliser une politique de qualité de vie de campus et de Qualité de Vie au Travail (QVT) dans I’établissement, avec un suivi précis et régulier de sa mise en ceuvre. Cette politique doit intégrer les chartes dans le

réglementintérieurde |’établissement et prendre en compte lastratégie territoriale existante.

2024/2025

OBJECTIF

ETAT D’AVANCEMENT

DATE

COMMENTAIRE

PILOTAGE

ACTION

Etablirun plan de formation spécifique surlasanté etla sécurité au travail

Réalisé

2025

Dans le plan de développement des compétences 2025, nous
retrouvons:

-SauveteurSecouriste du Travail (SST) : en 2024 :68 /en 2025
: 72 (d’autres sessions prévues en novembre/décembre 2025) :
-Prévention et secours civiques de niveau 1 (PSC1) : I'UPECn’a
plus la possibilité reglementaire d’organiser cette formation.
Nous avons trouvé une alternative avecune formation « maison
» sur les premiers gestes du secourisme: 22 en 2025
-Habilitation électrique : en 2024 : 6 / en 2025 : 21

-Habilitation a la conduite et la maintenance d’autoclaves : en
2024 :0/en2025:9

-Manipulation des extincteurs:en 2024 : 57 / en 2025 : 11
-Premier Secours en Santé Mentale (PSSM) : en 2024 : 56 / en
2025 : 46 (proposée parlaDRH) + 223 (proposée parle SSU)

- Préventiondesrisquesliés al’activité physique (PRAP):en 2024
:7/en2025:0

-Ergonomie entélétravail :en2024 : 0/ en 2025 : 5
-Gérersonstress et sesémotions:en2024 : 10 / en 2025 : 10
-Sensibiliser les encadrants aux conduites addictives : en 2024 :
0 /en2025:0

-3h chrono pourse protégerdesrisques del’hyperconnexion: en
2024 : non proposée /en 2025 : 0 (session annulée ; reportée en
2026)

-3h chrono pourfaire face alasurcharge cognitive : en 2024 : non
proposée /en 2025 :11

-Améliorer ses qualités relationnelles grace a la communication
nonviolente :en 2024 : non proposée /en 2025 : 9

DRH

Mettre a jour annuellement le DUERP pour établir un programme annuel de
préventionincluantlesactions duplanQVT

2024/2025

A I'UPEC, une spécificité réside dans I’existence de multiples
DUERP : chaque entité publieet metajoursonpropre document,
certaines données remontant parfois a plus de trois ans.
Il nexiste pas de centralisation directe de ces documents. La
cellule DD&RS alerte les entités UPECsur la conformité de leurs
DUERP etsur leurmise adisposition surl’intranet de I’"UPEC, afin
qu'’ils soientaccessibles atous chaque année.

En octobre 2025, nous avons réussi a collecter uniquement:
Pour2022 : 17 entités comme suit:

DAJG

DIFPRO

Direction de lacommunication

DPDD

DRH

DRI

DRV

SHS / SVP
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SCD

EPISEN

INSPE (Bonneuil / Livry Gargan / Saint-Denis / Torcy)
IUT CV - Département Chimie

IUT CV - Département GEA

IUT SF - Département GB

IUT CV - Département GEIl

Laboratoire CERTES

Laboratoire ICMBE

Laboratoire LISSI

Pour2023 :0

Pour2024 : 3 entités comme suit:
FST_ICMPE

Laboratoire LACL

Laboratoire LISA

Organiserdesformationsalaprévention pourlesresponsables associatifs

2024-2025

600 étudiants secouristes dont les responsables associatifs
formés aux “Premiers secours en santé mentale” sur |'année
universitaire 2024-2025. Cette formation est proposée par le
Service de Santé universitaire

SHS

Formaliser la politique de qualité de vie au travail et sur les sites/campus en
partenariatavecles parties prenantes externes

Réalisé

2025

Le Service Commun d’Action Sociale et Culturelle, dénommé
Service Vie des Personnels et désigné par le sigle SVP, est un
service communrégiparlesarticles D.714-77aD.714-82 du code
de I’éducation.

La politique d’action sociale, culturelle et sportive de I’"UPEC en
faveur des personnels est définie dans le contrat
d’établissement. Le SVP est un des acteurs de sa mise en ceuvre.
Ilest dédiéa:

-I"accompagnement social de la vie professionnelle et familiale
-I"attribution de prestations sociales

-I’acceés a des activités culturelles, sportives et de loisirs
subventionnésou atarif négocié

-la prise en charge globalement des questions de qualité vie au
travail & égalité diversité

Le SVP présente chaque année, deux conseils de gestion qui est
une instance réunissant de nombreux acteurs intemes
(Politique, DGS, Organisation Syndicales) décisionnaires. Lors de
cette instance, toutes les actions mises en ceuvre au cours de
I’année et destinées a I’ensemble du personnel de I"'UPEC sont
actées.

A travers ses conseils de gestion, le SVPformaliseindirectement
un plan QVCT, qui gagne en valeur concréte et en impact
opérationnel.

- Exemple : dans le cadre de la Semaine pourla Qualité de Vie et
des Conditions de Travail, le SVP a organisé du 16 au 21 Juin 2025
un ensemble d’événements, tels que : petits déjeuners, mur des
encouragements, féte du troc, yoga sur chaise, challenge
covoiturage, dance party : afro kid’s, yoga parent-enfant, divers
ateliers :

DEVE / SVP

—
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- Jeuxde société

- Accueillir les étudiants : richesse, difficultés et limites

- SELF défense

- Méditation et Yoga

- Nettoyage numérique

- Cirque & Jonglage

- Upcycling & DIY

- Ecriture autourdu travail

- Lecture a hautevoix
Présentation de dispositifs :

- La billetterie du Service Vie des Personnels

- Crédit Social des Fonctionnaires

- La Parfumerie Europe

- MEET & GREET billetterie du SVP

- GroupeEpiktet : Kinougarde, Complétude, Mémji, Amelis

- France Victimes

- L’assistantesociale

- La conseillere mobilité carriere & handicap de ’'UPEC

- MGEN

- CIDFF
De plus: un nouvel épisode du podcast Les RDV de la MIEE a
proposé une réflexion surun enjeu essentiel : améliorerle bien-
&tre au travail. A travers des témoignages croisés, le podcast a
exploré les leviers concrets pour améliorer la QVT dans I'ESR :
politiques de prévention, dialogue social, conditions d’emploi,
équilibrevie professionnelle / vie personnelle.

DEVE : Schéma Directeurde la Vie Ftudiante :
Fruit d'une réflexion commune de tous les acteurs de la
communauté universitaire et de ses partenaires, le schéma
directeurdelavie étudiante issud'un état des lieux spécifiquea
|'établissement et a été construit sur la base d'une grande
consultation participative de la communauté étudiante. La
Direction des Etudes et de la Vie Etudiante a été accompagnée
par “Solutions Campus” qui propose d'accompagner les
établissements d'enseignement supérieur et toute autre
structure publique ou privée, qui souhaiteraient développer une
stratégie politiqueen faveurdes étudiants.
Ci-dessous les grandes étapes réalisées pour |’élaboration du
SDVE:
— Réalisation de I'état des lieux et diagnostic : octobre
2023 ajanvier2024
— Choix et définition des thématiques de la consultation
étudiante :janvierafévrier 2024
— Consultation étudiante : mars 2024
— Résultatde laconsultation : avril 2024
— Consultation des personnels (sous forme d’un COMOP) :
— Livraison de la V1 (SDVE + Fiches actions) par Solution
Campus:Janvier 2025

—
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— Période de contribution, retours des services et
partenaires, réunion COMOP intermédiaire : Février
2025

— Validationen CFVU: 02 juin 2025

— Présentationen CA:13 juin 2025

Mettre en ceuvre des dispositifs nationaux de prévention et de bien-étre pour
lesapprenants (Cpas1Option, semaine du bien-étre étudiant, etc.)

Réalisé

2025

Le service universitaire de santé propose de participer a des
actions de sensibilisation tout au long de l'année, avec
notamment des actions dans le cadre d'Octobre Rose et de la
Journée de laSanté mentale. Agenda 2025 :

- Rencontre Santé : Octobre Rose, sensibilisational’auto-examen
mammaire

- Premiers secours en santé mentale, session pourlespersonnels
- Journée de lasanté mentale

- Atelier « Bienmangeravecun budget étudiant »

- Ateliers de sophrologie

SSuU

S’engager a mettre fin a toutes formes de violence a travers des actions de
sensibilisation, la création de chartes et des formations. Et |’évaluer
annuellement

Réalisé

2024-2025

Il existe de nombreusesformations portant sur les thématiques
du DD&RS, intégrées au plan de développement des
compétences mis a disposition de I’ensemble du personnel de
I’UPEC. Une section spécifique, intitulée « Les fondamentaux
pour une université engagée », y est entierement dédiée. Ony
retrouve notamment:

L'égalité etlalutte contre les discriminations :

- Promouvoir|’égalité F/H

- Prévenir et faire face aux agissements sexistes et au
harcélement sexuel au travail

Par ailleurs, la cellule « Stop violences et discriminations »
accueille et accompagne toute personne de la communauté
universitaire confrontée a une situation de harcelement, de
violence ou dediscrimination. Concernant|’organisation de cette
cellule:

- Prise en charge externalisée des signalements par France
Victimes:

Réception du signalement par France Victimes via la ligne
téléphoniquedédiéeal’UPEC: 01.41.83.42.09.

Orientation vers d'autres partenaires externes pour un
accompagnement médical, psychologique, juridique, ou vers les
services de prévention internes de I"UPEC selon les besoins
identifiés.

Accompagnementtoutaulongdes démarches engagées.
Sil'appelantle souhaite et donne son accord, lasituation pourra
étre transmise a I'UPEC, a des personnes désignées pour suivi
(transmission des informations a |'UPEC via une fiche de
signalement conforme ala protection des données.

- Prise en charge en interne des situations transmises par
France Victimes:

Collectif desservices internes de I'UPEC pour I'étude spédfique
de chaque situation transmise

Pourles personnels etdoctorants: DGS, DRH, DAJG...

Pourles étudiants: DGS, DEVE, DAJG, SSU...

UPEC

Réaliser un diagnosticdes Risques Psycho-Sociaux (RPS)

Réalisé

2025

Dans le Rapport Social Unique 2024 —a partirde la page 75.

DRH / SSU / SHS

—
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Focus page 83 : Les troubles psychosociaux restent fréquents,
avec447 consultations assurées parla psychologue du personnel
pour 121 agents

Page 84 : En 2024, I'unité de médecine du travail a poursuivison
engagement dans les instances de dialogue et de prévention
(participation aux réunions F3SCT, aux comités de suivi
pluridisciplinaires — 10 réunions). 15 études de poste ont été
réalisées, souvent en collaboration avec le service hygiéne et
sécurité, pour évaluer les risques (RPS, TMS, exposition & agents
chimiques ou biologiques) et proposer des aménagements de
poste. Des formations sur les risques psychosociaux ont été
dispensées, notamment a destination des agents de prévention
et d’une structure souhaitant créer une cellule d’écoute. Des
réunions réguliéres ont été tenues entre médecins, infirmiére et
psychologue du travail selon les situations. Le suivi du maintien
dans I'emploi, en particulier pour les personnels en situation de
handicap, s’est poursuivi en lien avec la personne référente
handicap, le FIPHFP et CAP emploi. Des réunions de coordination
avec la DRH et les autres acteurs de la prévention ont eu lieu,
notamment autour des adaptations de poste. Enfin, I'infirmiére
dutravail a contribué a I'accueil des nouveaux personnels

INDICATEUR

600 étudiants secouristes, dont les responsables associatifs
formés aux “Premiers secours en santé mentale” sur I’année

% d’élus etresponsables associatifs apprenants formés ala prévention 2024-2025 universitaire 2024-2025. Cette formation est proposée par le DEVE
Service de Santé universitaire
Pour les étudiants : Un rapport d’enquéte sur les conditions de
vie étudiante a été établi par la DEVE le 24 avril 2024 dans le
cadre duSDVE
R . . .y . R , Pourlespersonnels:
Enquéte de satisfaction sur |a qualité de vie aupres de I'ensemble des Réalisé 2024-2025 - Févrierp2024 : lancement premier sondage (communication via SVP/ DEVE

personnelsetdesapprenants

UPEC Hebdo, actualitéintranet et relance vialiste de diffusion du
SVP)
- Avril 2024 : lancement deuxiéme sondage (communication via
UPEC Hebdo, actualitéintranet et relance via liste de diffusion du
SVP)
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